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Pindija

SADRZAJ IZVJESTAJA

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

IZJAVA PREDSJEDNIKA UPRAVE (GRI2-22)

Postovani dionici,

Pred vama je novo izdanje lzvjestaja o odrzivosti Grupe
Vindija, kojim nastavljamo put zapocet prosle godine
kada smo prvi put objedinjeno predstavili nas pristup
odrzivom poslovanju. Danas, s joS vecim uvjerenjem,
potvrdujemo svoju predanost odgovornom razvoju -
ne samo kao odrazu korporativhe odgovornosti, vec
kao strateskom odgovoru na kompleksne izazove su-
vremenog poslovnog okruzenja.

Klimatska neizvjesnost sve snaznije oblikuje okvire
unutar kojih poslujemo. Suoceni smo s promjenama
koje utjecu na dostupnost sirovina, stabilnost opskrb-
nih lanaca i potrebe potrosaca, no istodobno u tim iza-
zovima prepoznajemo priliku za inovaciju i jacanje ot-
pornosti. Nase se poslovne odluke sve vise temelje na
analizama rizika i prilagodbi novim uvjetima, uz ocu-
vanje temeljnih vrijednosti koje su nas oblikovale -
kvalitete, pouzdanosti i bliskosti s lokalnim zajednica-
ma.

U dinamicnom regulatornom okruzenju, uskladivanje s
europskim i nacionalnim zahtjevima korporativhe odrzi-
vosti postaje nuznost. U Grupi Vindija takve zahtjeve ne
dozivljavamo kao prepreku, vec kao alat za jacanje
konkurentnosti i odgovornog upravljanja. U protekloj
godini nastavili smo s razvojem naseg Odjela za odrzivi
razvoj i ESG poslovanje, koji je postao klju¢no srediste

koordinacije strateskih inicijativa, pracenja ucinka |
provedbe konkretnih mjera iz podrucja korporativne
odrzivosti. Posebnu paznju posvetili smo modernizaciji
nasih procesa: ulaganjima u energetsku ucinkovitost,
digitalizaciju | unaprjedenje primarne proizvodnje. Ti
koraci nisu samo tehnicke nadogradnje, vec temelji
dekarbonizacijskog puta koji slijedimo s jasnom vizijom
- oCuvati resurse za buduce generacije uz odrzavanje

izvrsnosti proizvoda.

| ove godine ostali smo snazno povezani s lokalnim
okruzenjem - kroz partnerske odnose s kooperantima,
edukativne projekte i drustveno odgovorne aktivnosti.
Vjerujemo da samo zajednickim naporima mozemo izgra-
diti dugoroc¢no odrzive ekonomske i drustvene modele.

Zahvaljujem svim zaposlenicima Grupe Vindija na po-
svecenosti 1 profesionalizmu, nasim potrosacima na
povjerenju koje nas obvezuje, a partnerima na kon-
tinuiranoj suradnji. Vasa podrska temel] je na kojem
gradimo poslovanje prilagodeno vremenu koje dolazi -
vremenu odgovornog rasta, otpornosti i odrzivosti.

S postovanjem,

Nenad Klepac \
Predsjednik Uprave Grupe Vindija \
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O IZVJESTAJU (GRI 2-2,2-3)

Ovaj Godisnji izvjestaj] o odrzivosti Grupe Vindija
izraden je za razdoblje od 1. sije¢nja do 31. prosinca
2024. godine i obuhvaca kompaniju Prehrambena
industrija Vindija kao mati¢no drustvo Grupe i sve
njezine Clanice. lzvjestaj je izraden prema smjerni-
cama GRI standarda izvjestavanja te predstavlja
jednu od klju¢nih aktivnosti u uspostavi unutarnjeg
| vanjskog sustava pracenja napretka u odrzivim
aspektima poslovanja Grupe.

Na razini Grupe djeluje Odjel za odrzivi razvoj i ESG
poslovanje, koji rukovodi tematikom korporativne
odrzivosti. lako Grupa formalno nije obveznik izv-
jestavanja o odrzivosti, zbog rastuceg interesa jav-
nosti | dionika o odrzivim aspektima poslovanja
Grupe ovim lzvjestajem zele se dobrovoljno pri-
kazati ostvarena postignuca te vizija i strategija
odrzivosti Grupe za nadolazece razdoblje. |zvjestaj
je ujedno polazna tocka nadolazece obveze izv-
jestavanja prema Direktivi o korporativhom izvje-
Stavanju o odrzivosti (CSRD).

Za sva pitanja u vezi s lzvjestajem i ESG tematikom

mozete se obratiti ESG menadzeru Grupe Vindija
Tomi Hunjaku na e-adresu tomo.hunjak@vindija.hr.
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Vindija

SADRZAJ IZVJESTAJA

DOPRINOS UN-ovim CILJEVIMA
ODRZIVOG RAZVOJA

Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda (SDG)
usvojeni su od Opce skupstine UN-a 2015. godine
kao globalni akcijski plan za ljude, planet i blagosta-
nje. Rije¢ je o sedamnaest medusobno povezanih cilj-
eva Cije ispunjavanje pridonosi sadasnjem i buducem
miru i blagostanju ljudi i planeta.

U Grupi Vindija prepoznajemo da kao poslovni en-
titet | industrija, zajedno s drugim lokalnim i sv-
jetskim kompanijama, imamo moralnu odgovor-
nost i obvezu implementirati relevantne ciljeve
odrzivog razvoja u svoje poslovanje buduci da su u
suvremenom drustvu upravo kompanije glavni
pokretaci trendova i promjena. Cvrsto vjerujemo
da organiziranim i odgovornim strateskim i opera-
tivnim pristupom mozemo dati svoj doprinos u
sljedecim ciljevima odrzivog razvoja.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

UVODNA RIJEC

INDUSTRY, INNOVATION
AND INFRASTRUCTURE

O GRUPI VINDIJA

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI NAS OKOLIS INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ

Uz odgovornu proizvodnju, inovativne recepture nasih proizvoda te domace i globalne certifikate kvalitete
kontinuirano osiguravamo zdravu, sigurnu i nutritivno bogatu prehranu za nase potrosace.
Isto tako, uz odgovoran odnos i Siroku podrsku sa svojim kooperantima ostvarujemo dugotrajnu i uspjesnu suradnju.

CILJ 3: Osigurati zdrav zivot i promovirati blagostanje za ljude svih generacija
Raznolik asortiman nasih prehrambenih proizvoda, koji omogucuje Sirok izbor za svakodnevnu prehranu, predstavlja
temelje zdravog zivota za najsiru skupinu konzumenata, od onih najmladih pa sve do nasih vjernih potrosaca zrelije dobi.

CILJ 8: Promovirati ukljuciv i odrziv gospodarski rast, punu zaposlenost i dostojanstven rad za sve
Prepoznajemo vrijednost svojih zaposlenika te im uz materijalne i nematerijalne uvjete, kolektivne ugovore i ostale
pogodnosti jamcimo dostojanstven radni odnos, a kao uspjesna prehrambena industrija vlastitim poslovanjem i
suradnjom s gotovo tisucu kooperanta pridonosimo lokalnom i Sirem gospodarstvu

CILJ 9: I1zgraditi prilagodljivu infrastrukturu, promovirati ukljucivu i odrzivu industrijalizaciju i poticati inovativnost
Redovitim i opseznim investicijama u proizvodne lokacije, kao i iznimnom inovativnoscu nasih proizvoda
osiguravamo dugotrajnu konkurentnost i prepoznatljivost svojeg poslovanja.

CILJ 12: Osigurati odrzive oblike potrosnje i proizvodnje

Kontinuiranom optimizacijom poslovnih procesa osiguravamo resursnu ucinkovitost te odgovornim pristupom
gospodarenju otpadom i visokoj razini osobne i poslovne odgovornosti u svakodnevnom radu minimiziramo
neizbjezne negativne ucinke naseg djelovanja.

CILJ 17: Ojacati nacin provedbe te ucvrstiti globalno partnerstvo za odrzivi razvoj

Uklju¢enost Grupe u lokalnu i Siru zajednicu putem brojnih inicijativa i partnerstava s lokalnim i svjetskim
institucijama pridonosi razvoju medusektorskih partnerstava i stvara sinergiju koja rezultira opcim |
odgovornim razvojem drustva u cjelini.
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SADRZAJ IZVJESTAJA

PYindija

USTROJ GRUPE (GRI2-1,2-28)

Grupa Vindija sastoji se od maticnog drustva,
Prehrambene industrije Vindija d.o.o0., te deset
povezanih drustava. Grupa je u privatnom vlasni-
Stvu poslovnog subjekta Vindija Grupa d.o.o.
Sjediste Grupe i njezina maticnog drustva nalazi se
u Varazdinu, na adresi Medimurska 6, 42000 Va-
razdin, Republika Hrvatska. Clanice Grupe posluju
u sektoru proizvodnje hrane i pica te u sektoru
prodaje i maloprodaje. Grupa je na dan 31.12. 2024.
raspolagala ukupnom imovinom u vrijednosti oko
353 milijuna EUR, a ukupan broj proizvoda svih
kompanija Grupe veci je od 1400 i prodaje se na
trzistima 19 zemalja EU-a i CEFTA-e.

KONTAKT

Prehrambena industrija VINDIJA d.o.o. Varazdin
Medimurska 6, 42000 Varazdin, R. Hrvatska
Tel./telefaks: 042/399 999

E-adresa: vindija@vindija.hr

www.vindija.hr

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDUUA

GLAVNE SKUPINE PROIZVODA

* Mlijeko i mlije¢ni proizvodi

« Bezalkoholna pic¢a i sokovi

* Biljni napitci | deserti

* Piletina (proizvodnja mesa i preradevina)
 Puretina (proizvodnja mesa i preradevina)
* Prerada mesa krupne stoke

 Pekarski proizvodi

« StocCna hrana

CLANSTVA | UDRUZENJA

Zbog unaprjedenja poslovnih procesa, razmjene
iskustva, pomaganja regionalnom gospodarstvu i
ostalih obostrano korisnih cCimbenika clanice Grupe
uklju¢ene su u rad sljedecih domacih i1 svjetskih
udruga:

« UN Global Compact

« Americka gospodarska komora u Hrvatskoj

 Njemacko-hrvatska industrijska i trgovinska
komora

 Hrvatska gospodarska komora

 Hrvatska udruga poslodavaca

 Hrvatska mljekarska udruga
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VLASNICKA STRUKTURA | PRAVNI OBLIK KOMPANIJA UNUTAR GRUPE (GRI 2-9)

CLANICE UNUTAR GRUPE

NAS OKOLIS

1. MATICNO DRUSTVO 2. POVEZANA DRUSTVA U REPUBLICI HRVATSKOJ

INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

3. POVEZANA DRUSTVA U INOZEMSTVU

VINDIJA D.O.O. ”inbija KOKA D.O.O.

Varazdin Varazdin

e FST. 1959 ————

VIR 1898 D.0O.O.
Rijeka

VINDON D.O.O.
Slavonski brod

VINDIJA TRGOVINA D.O.O.
Varazdin

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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Z)\
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N~ prirodni

i odabi

Vindija

T R G O V I N A

VINDIJA D.O.O.
Sarajevo, BiH

VINDIJA VET D.O.O.
Plandiste, Republika Srbija

VINDIJA D.O.O. LAJKOVAC,
Republika Srbija

FSH UNIP + D.O.O.
Valjevo, Republika Srbija

VINDIJA INTERNACIONAL
EKSPORT=IMPORT DOOEL

Skopje, Republika
Sjeverna Makedonija

VINDIJA D.O.O.
Brcko distrikt, BiH
(ne obavlja djelatnost)
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KLJUCNE DJELATNOSTI CLANICA GRUPE VINDIJA (GRI2-6)

CLANICA PROIZVODNJA VINDIJA ASORTIMANA PRODAJA OSTALO
° e2 Mlije¢ni asortiman, Prirodni voé¢ni sokovi, Bezalkoholni i biljni napitci, Organizacija prodaje , o , .
”lnblja J , o . J g s o J p “J _ Otkup kravljeg, kozjeg i ov¢jeg mlijeka
—EsT. 1959 — Smrznuti pekarski proizvodi Prodaja i distribucija proizvoda Grupe
’("‘a Svjeze i smrznuto peradsko meso Tov brojlera, Proizvodnja rasplodnih jaja,
Mesne preradevine i panirani proizvodi Proizvodnja krmnih smjesa
(‘\ Svjeze i smrznuto peradsko meso
VINDON o L ) ]
N Mesne preradevine i panirani proizvodi
[}
@VIR@ Mesne preradevine krupne stoke
')911161]0 Maloprodaja proizvoda Grupe i ostalih prehrambenih proizvoda
2 22 Organizacija proizvodnje i otkupa kravljeg, kozjeg i ov¢jeg mlijeka
”lnbl.]a e J g o J , p L J g‘ /<8 /<8 M Prodaja i distribucija proizvoda Grupe
LAJKOVAC Prerada mlijeka i proizvodnja mlije¢nih proizvoda.
')91nbija Proizvodnja krmnih smjesa
FSH UNIP +
”lnbija Veterinarska djelatnost
VET
)91“61]0 Prodaja i distribucija proizvoda Grupe
SARAJEVO

Vindija

INTERNATIONAL Prodaja i distribucija proizvoda Grupe
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GEOGRAFSKA ZASTUPLJENOST

PROIZVODNE LOKACIJE

Republika Hrvatska
® VARAZDIN
Vindija
Koka
TSH Blagodar

® RIJEKA
ViR 1898

® SLAVONSKI BROD
Vindon

e ZUPANJA
Vindija

Inozemstvo

® PLANDISTE
Cekin PLANDISTE

e VALJEVO
UNIP + VALJEVO

DISTRIBUCIJSKI CENTRI

Republika Hrvatska
® VARAZDIN

® OSIJEK
® POREC
® RIJEKA
® ZADAR

® SPLIT

® METKOVIC

Inozemstvo
Vindija d.o.o. Sarajevo, BiH

® SARAJEVO

® BIHAC

® BANJA LUKA

® TUZLA

Vindija Internacional
Dooel Skopje, Makedonija

® SKOPJE

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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BOSNA | HERCEGOVINA S

Vindija d.o.o. Lajkovac, Srbija

® BEOGRAD
® NOVI SAD
e LAJKOVAC
5 SJEVERNA
® NIS MAKEDONIJA

WWW.VINDIJA.HR
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SADRZAJ IZVJESTAJA

NASA PROIZVODNJA (GRI 2-6)

Grupa Vindija objedinjuje slozene proizvodne pro-
cese Sirokog asortimana proizvoda. Opremljene
suvremenom tehnologijom, vodene i odrzavane od
strucnih i iskusnih koordinatora i inzenjera te po-
duprte od poslovnih partnera - dobavljaca sirovina
| repromaterijala, nase proizvodne jedinice vec¢ go-
dinama uspjesno odgovaraju na dinamicne i sve
zahtjevnije trziSne zahtjeve te osiguravaju prepo-
znatljivu i nagradivanu kvalitetu nasih proizvoda.

Proizvodnja Grupe ostvaruje se na sedam lokacija
u Republici Hrvatskoj i dvjema lokacijama u Repu-
blici Srbiji. Segment mlijecnih proizvoda obuhvaca
procese prerade mlijeka i proizvodnju mlijecnih
proizvoda (fermentirani proizvodi, vrhnja, deserti,
maslac, namazi i sirevi), napitaka na biljnoj bazi te
proizvodnju bezalkoholnih pi¢a i smrznutih pekar-
skih proizvoda. U segmentu mesnih proizvoda
proizvodne lokacije obuhvacaju primarnu proiz-
vodnju i industriju mesa. Primarna proizvodnja
obuhvaca roditeljske farme, valionicu brojlera i
valionicu purica, brojlerske farme, puranske farme,
pogone za proizvodnju svjezeg | smrznutog mesa
peradi i mesnih preradevina te proizvodnju krmnih
smjesa. Proizvodni procesi ukljuc¢uju | asortiman
mirnih | gaziranih bezalkoholnih pic¢a, kao | ruc¢nu
regionalnih  pekarskih

proizvodnju autohtonih

proizvoda, poput strukli i klipica.

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDUUA

Odredene proizvodne lokacije Grupe zbog svojeg
proizvodnog kapaciteta obveznice su posjedo-
vanja okolisSne dozvole. Time se osigurava Ssveo-
buhvatan pristup sprjecavanju i nadzoru oneci-
Sc¢enja te visoka razina zastite okoliSa uz primjenu
najboljih raspolozivih tehnika i propisuju se uvjeti
za sprjecCavanje znatnijeg oneciscenja okolisa. Sve
navedene stavke provjeravaju se tijekom koor-
diniranog inspekcijskog nadzora. lako nisu sve
proizvodne lokacije Grupe obveznice posjedova-
nja okolisne dozvole, unutar Grupe njeguje se pri-
jenos znanja o tim aspektima kako bi nasi pro-
izvodni procesi zadrzali svoju kvalitetu i ucinko-
vitost, uz maksimalnu odgovornost prema lokalnoj
| Siroj zajednici.

PROIZVODNJA PREHRAMBENE
INDUSTRIJE VINDIJA

Prehrambena industrija Vindija posluje od 1959.
godine, kada je kao varazdinska gradska mljekara
na svojoj lokaciji uspostavila tada vec regionalno
prisutnu i tradicionalnu proizvodnju sira i mlije¢nih
proizvoda.

Proizvodni proces Prehrambene industrije Vindija
zapocinje prijemom mlijeka (za mlije¢ni asortiman)
te potrebnih sirovina (za asortiman bezalkoholnih
pica i sokova) od nasih provjerenih i odobrenih
dobavljaca. Nakon preuzimanja ulaznog mlijeka |
provjere ostalih zaprimljenih sirovina potvrduje se
njihova kvaliteta i sukladnost te zapocinje postu-

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

pak prerade istakanjem mlijeka iz cisterna i zapri-
manjem u tankove za sirovo mlijeko.

Slijedi primarna toplinska obrada 1 raspodjela u
razliCite proizvodno-tehnoloske procese, u skladu
s planovima proizvodnje. Proizvodi se u proiz-
vodno-tehnoloskim procesima pakiraju u Tetra
Brick Aseptic | ostala viseslojna kartonska pakira-
nja, kao i u PET boce, plastiche kantice, ¢ase, vre-
Cice i folije.

Nakon zavrsSetka proizvodnog procesa zapakirani
gotovi proizvodi, ovisno o njihovim karakteristi-
kama | specifikacijama, skladiste se u uvjetima
kontrolirane temperature ili u ambijentalnim uvje-
tima. Nakon potvrdivanja kvalitete |1 zdravstve-
ne ispravnosti proizvodi su spremni za preu-
zimanje | distribuciju prema distribucijskim centri-
ma | kupcima. Za odredene geografske cjeline po-
stoje komercijalne poslovnice zbog brzeg i kva-
litetnijeg pristupa kupcima.

INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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INTEGRIRANA PROIZVODNJA
PREHRAMBENE INDUSTRIJE KOKA

Koka djeluje od 1961. godine na vise od 30 |lokacija
| regionalni je nositelj razvoja peradarstva.

Kljuéni je cimbenik Kokine dugovjecnosti i uspje-
Snosti te temelj za odrzivost u nadolazec¢im vreme-
nima njezina integrirana peradarska proizvodnja.
Takva proizvodna cjelina obuhvaca procese od
uzgoja maticnih nesilica, valionice, tova brojlera i
proizvodnje stocne hrane pa sve do gotovih pro-
izvoda od peradskog mesa, sto omogucuje visok
stupanj kontrole kvalitete i minimalizaciju rizika
tijekom proizvodnog lanca.

Okomito integrirana proizvodnja pocinje s uvozom
jednodnevnih roditeljskih pilica, zatim slijedi pro-
izvodnja maticnih jata Cija se jaja prevoze u broj-
lerske i puranske valionice peradi. Nakon valionice
brojleri | purani prevoze se do tovnih brojlerskih i
puranskih farmi koje najkvalitetnijom stocnom
hranom snabdijeva vlastita tvornica stocne hrane
BLAGOdar. Uz vlastitu ambulantu i laboratorij, pe-
rad zavrSava svoj] proizvodni ciklus u Industriji
mesa koja ima vise proizvodnih segmenata, pocev-
Si od same primarne obrade trupova, rasjekaone i
pakirnice pa do proizvodnje visokokvalitetnih pre-
radevina i proizvoda paniranog programa. Matic¢ne
farme prva su karika u lancu proizvodnje brojlera.

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI NAS OKOLIS INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Na maticnim farmama proizvodnja pocinje od faze
uzgoja | faze proizvodnje, kada se jaja prenose u
valionicu gdje zapocinje sljedeca faza proizvodnje
brojlera. Nakon sto se izlegu u valionici, jednodnevni
pili¢i distribuiraju se farmama Koke i kooperantima,
koji prema ugovornoj obvezi proizvode brojlere i
isporucuju ih Koki. Na farmama brojlera nastavlja
se tov, nakon c¢ega se brojleri salju na daljnju
obradu u Industriju mesa. U cijelom lancu pro-
izvodnje brojlera vaznu ulogu ima vlastita tvornica
stocne hrane BLAGOdar, u kojoj se proizvodi hra-
na za zivotinje za vlastite maticne, brojlerske i
farme purana, za tov kod kooperanata i za eks-
ternu prodaju smjese krajnjim kupcima. Svjeze
meso odvaja se za proizvodnju svjezeg asortima-
na prema strukturi prodaje te se zajedno sa
smrznutim proizvodima i preradevinama predaje u
skladiste gotovih proizvoda odakle se vrsSi distri-
bucija robe kupcima. Tako organizirana integrirana
proizvodnja osigurava potpunu sljedivost Ciji je
krajnji rezultat certificirana kvaliteta i izvrsnost.

WWW.VINDIJA.HR 11
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LANAC OPSKRBE
Uz samu proizvodnju na lokacijama Grupe, neko-

liko je klju¢nih karika lanca opskrbe. To su nasi
kooperanti te sektor Nabave, koji osiguravaju po-
trebnu kvalitetu sirovina, repromaterijala i ostalih
ulaznih elemenata, kao | sektor Logistike i distri-
bucije, koji osigurava pravodobnu i pouzdanu dis-
tribuciju proizvoda nasim kupcima c¢ime postaju
dostupni krajnjim potrosacima.

KOOPERANTI GRUPE

Uz sektor Nabave klju¢éni su ¢imbenik opskrbnog
lanca Grupe nasi kooperanti. Grupa posluje s go-
tovo 1000 kooperanata, od ¢ega su najvece sku-
pine prijevoznici, proizvodaci mlijeka te po-
ljoprivrednici. Prijevozi koje obavljaju nase tvrtke
Clanice u Republici Hrvatskoj potpuno su ekste-
rnalizirani | prijevoz se obavlja uz pomoc nasih
ugovornih prijevoznika, a proizvodaci mlijeka te
poljoprivredni kooperanti osiguravaju klju¢ne siro-
vine za proizvodne procese Grupe.

NABAVA GRUPE

Funkcija nabave realizira se u zasebnim organizacij-
skim sektorima kompanija Grupe, a cjelokupni
asortiman potrebnih sirovina, repromaterijala i tehnickih
segmenata podijeljen je u strateske skupine nabave
koje prate terminski planovi nabave i komercijalninh
rezima. Upotrebljavaju se razni alati za pracenje kretanja
cijena baznih sirovina na burzama, cijena energenata,
ali i drugih klju¢nih nabava.

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI NAS OKOLIS INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Trziste prehrambenih proizvoda, osobito u dijelu

danasnjice jer je podlozno vremenskim utjecajima
s malo mogucnosti za kontrolu (uzgoj na ogra-
nicenim poljoprivrednim povrSinama s izmje-
nama razdoblja susSa i poplava te bolestima bilja-
ka). Prirodnim ¢imbenicima nesigurnosti pridruzuju
se drustveni i politicki Cimbenici, oruzani i politicki

sukobi te poremecaji u trziSnim tokovima.

U 2024. godini prvi put u posljednjih nekoliko
godina zaustavljen je trend smanjenja otkupa uku-
pnih kolicina mlijeka, a ukupni troskovi nabave
mlijeka porasli su zbog rastucih troskova trans-
porta. Sto se ti¢e nabave sirovina, nastavljena je
postupna stabilizacija trzista, osobito trzista zita-
rica poput sojine sacme, no s druge strane doslo je
do znatnih poskupljenja, primjerice kukuruza, koji
je najzastupljenija zitarica u primarnoj proizvodnji
kompanije.

U takvim uvjetima nabava djeluje u smjeru stva-
ranja | odrzavanja dobrih partnerskih odnosa s
dobavljacima i disperzije rizika, uvodenjem zamjen-
skih sirovina i disperzijom dobavljaca. Partnerski
odnos s dobavljacima dolazi do izrazaja upravo
tijekom posljednjih godina te su zahvaljujuci sura-
dnji s dobavljacima sve kljucne nabave realizirane
pravodobno, u optimalnim kolic¢inama i zahtijeva-
noj kvaliteti, bez ometanja ili usporavanja pro-
izvodnih tokova i u skladu sa zahtjevima trzista.

WWW.VINDIJA.HR 12
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SEKTOR LOGISTIKE | DISTRIBUCIJE

Funkcija logistike organizirana je na razini obje-
dinjenih distribucijskih kanala domicilnih c¢lanica
Grupe. Upravo je distribucija jedan od klju¢nih ¢im-
benika u realizaciji prodaje, osobito na domacem
trzistu gdje se roba isporucuje dnevno na tisuce
dostavnih mjesta u svim dijelovima zemlje. Cilj je
da, uz postovanje zadanih rokova, isporucena roba
bude zajamcene kvalitete, sto podrazumijeva
odrzavanje hladnog lanca tijekom cijelog razdoblja
distribucije. Zbog tih zahtjeva opremljenost skla-
disSnih prostora | transportnih vozila na visokoj je
razini, u skladu sa zahtjevima dobre prakse te
usvojenim medunarodnim standardima i certifi-

katima (HACCP, IFS, ISO 9001).

Skladisni prostori odgovarajuce su koncipirani,
organizirani i odrzavani uz primjenu visokih higijen-
skih standarda, zastitu od onecisc¢enja i stalnu kon-
trolu temperature u skladisnim prostorima i distri-
bucijskim vozilima.

BRENDOVI | PROIZVODI GRUPE

Razvoj Vindije i ostalih proizvodnih kompanija
Grupe od pocetka temelji se na odrzavanju i
razvijanju prepoznatljive visoke kvalitete proiz-
voda svih brendova te razvoju novih proizvoda
u temeljinim proizvodnim segmentima: mlijecnog
asortimana, mesnog asortimana, bezalkoholnih pica
| biljnih napitaka. U takvu ozracju koje zahtijeva stal-

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

ne inovacije u asortimanu Vindija | ostale kompanije
Grupe u kontinuitetu izlaze na trziste s novom
proizvodnom ponudom.

ISTRAZIVACKE AKTIVNOSTI

Kod istrazivackih aktivnosti provode se analize
proizvoda zasnovane na unutarnjim c¢imbenicima
koji ukljuCuju optimizaciju postojecih pogona i
bogato iskustvo dugogodisnje prisutnosti na tr-
zistu prehrambenih proizvoda. Uz to, ukljuceni su i
vanjski ¢imbenici, primjerice relevantni trzisni po-
kazatelji, najnoviji svjetski trendovi u prehrani i
preferencije samih potrosaca na domacem i stra-
nim trzistima. Neprestano se tezi inovacijama |
odgovorima na promjenjive potrebe trzista, uvijek
s ciljem pruzanja proizvoda koji zadovoljavaju naj-
vise standarde.

Razvojne aktivnosti proizvodnog portfelja podra-
zumijevaju optimizaciju asortimana uz aspekte
profitabilnosti, realizacije, kompatibilnosti s posto-
jecim tehnickim resursima i kapacitetima, signala s
trzista te uskladenosti s razvojnom strategijom
Grupe. Razvoj novih proizvoda te ukidanje, rebren-
ding 1| redizajn pojedinih postojecih proizvoda
provodi se s fokusom na zdravstvene i funkcionalne
benefite, bogatstvo okusa i brigu o zastiti okolisa i
odrzivosti proizvodnje.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

KLJUCNE INOVACIJE PROIZVODNOG
ASORTIMANA U 2024. GODINI

Potreban je konstantan rad na inovativhim pro-
izvodima s dodanom vrijednosScu, a uz visoku
razinu znanja bitan je preduvjet odrzive proizvo-
dnje | razvoja stalno jaCanje tehnoloske kompo-
nente koja pridonosi jacanju konkurentnosti i finan-
cijskoj stabilnosti.

'Z BREGOV POLLEO WHEY PROTEIN

Vodeni idejom razvoja napitka obogacenog pro-
teinom sirutke, Polleo Sport i Vindija u posljednje
dvije godine osmisljavali su proizvod koji ¢e svojim
sastavom zadovoljiti potrebe profesionalnih spor-
tasa, ali 1 Sire javnosti. Tako je stvoren mlijecni
napitak s whey proteinima - visokovrijednim pro-
teinima sirutke koji su zahvaljujuci visokim nutri-
tivnim vrijednostima pravi izbor za optimalne rezul-
tate vjezbanja te brzi oporavak nakon treninga kad
su tijelu posebno potrebni proteini za izgradnju i
oporavak misica.

INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

PANIRANI ASORTIMAN

U mesnom asortimanu Grupe u 2024. kao noviteti
se istiCcu nove varijante heat & eat paniranih pro-
izvoda od pilecih prsa: gluten-free varijanta te va-
rijanta u panadi obogacenoj proteinom. Tim inova-
cijama Grupa odgovara na potrebe potrosaca za
funkcionalnim i zdravim proizvodima lake pripre-
me i potvrduje ulogu pokretaca trendova na doma-
cem | Sirem trzistu.

WWW.VINDIJA.HR 13
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PROTEIN

'Z BREGOV PROTEIN
Asortiman 'z bregov proteinskih mlije¢nih proizvoda nude napitke obogacene proteinima,
skyr jogurte, svjezi posni sir, pudinge i snack.

® PROTEINSKI NAPITCI

® PROTEINSKI UHT NAPITCI
® PROTEIN SKYR

* PROTEIN TEKUCI SKYR

® PROTEIN PUDING

* PROTEIN SVJEZI POSNI SIR
® PROTEIN SNACK

1ZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU WWW.VINDIJA.HR 18
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MLIJECNI DESERTI
Vindijini pudinzi apsolutni su vladari medu desertima i vrhunac dana svakog istinskog sladokusca. U bogatoj
ponudi svog ce favorita pronaci i oni najzahtjevniji, a u njemu c¢e uzivati najmladi, jednako kao i oni malo stariji.

ldealan meduobrok mozete pronaci u prakticnim pakiranjima koja c¢e uljepsati svaki odmor, kod kuce, na poslu il
u Skoli.

e “FINO MI JE” COKOLADNI DESERTI
* PUDINZI

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU WWW.VINDIJA.HR 19
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PLANT BASED ASORTIMAN
Fermentirani napitci i deserti iz naseg veganskog asortimana.

¢ BILJNI NAPITCI
¢ BILJNI FERMENTIRANI NAPITCI
¢* BILJNI DESERTI

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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GASTRONOMSKA MARKA
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ROZETO
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VARAZDINSKA PEKARNICA OD 1946.

LATICA
Rucno radeni pekarski proizvodi prema tradicionalnoj recepturi.

* PEKARSKI | SLASTICARSKI PROIZVODI

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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KORPORATIVNA KULTURA
SIGURNOSTI HRANE

Kultura sigurnosti hrane definira se kao uzajamno
djelovanje ozracja sigurnosti hrane koju percipiraju
zaposlenici | uprava na svim razinama neke kom-
panije, I Implementiranog sustava upravljanja
sigurnoscu hrane, na koje utjecCe raspoloziva teh-
nologija, znacajke i politika te kompanije. Kultura
sigurnosti hrane Grupe predstavlja skup stavova
nasih zaposlenika o sigurnosti hrane na pro-
izvodnim lokacijama te uklju€uje njihova uvjerenja i
ponasanje pri provodenju potrebnih mjera za
odrzavanje sigurnosti hrane. Stavovi, uvjerenja |
vrijednosti zaposlenika nazivaju se ozracjem
sigurnosti hrane i nisu dio zakonske regulative. Cilj
kulture sigurnosti hrane je povecanje svijesti na
svim razinama organizacije o vaznosti sigurnosti
hrane te kontinuirano podizanje svijesti zapo-
slenika o elementima, odnosima i1 potrebnom po-
nasanju za proizvodnju sigurnih i kvalitetnih pro-
izvoda.

Sustav upravljanja kvalitetom i sigurnoscu hrane u
Prehrambenoj industriji Vindija temelji se na nor-
mama Kkoje su zapisane u Integriranom prirucniku
sustava upravljanja kvalitetom, sigurnoscu hrane i
okolisem, organizacijskim propisima |1 dokumen-
tima nize razine (ISO 9001, IFS Food, BRECS, Halal,
Kosher).
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Vindija

SUSTAVI DOBROVOLJNOG OZNACAVANJA

Organizacija rada proizvodnih lokacija Grupe
uspjesno je upravljana vlastitim sustavima kva-
litete | sigurnosti hrane i certificirana brojnim cer-
tifikatima sustava kvalitete i tehnoloskih normi
vanjskih certifikatora. Slijedi pregled najvaznijih

certifikata.

IFS FOOD

Medunarodni standard za ocjenjivanje uskla-
denosti proizvoda | procesa s obzirom na sigur-

nost i kvalitetu hrane.

BRCGS

Globalni standard za sigurnost hrane kao jedan od
operativnih alata koji se u svijetu najcesce primje-
njuju za dubinsku analizu i odobrenje dobavljaca.

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDUUA

AOECS GLUTEN FREE

Cekin Gluten free proizvodi iz mesnog dijela
asortimana posjeduju AOECS gluten free cer-
tifikat, Cime se potvrduje uskladenost s europskim
standardima sigurnosti za osobe s celijakijom. Ovaj
certifikat jamci da su proizvodi s oznakom “bez
glutena” u skladu s europskom regulativom i ozna-
kom “bez glutena” u skladu s europskom regula-
tivom i medunarodnim smjernicama standarda za
hranu (Codex Alimentarius). medunarodnim smjer-

nicama standarda za hranu (Codex Alimentarius).

HALAL

Ukupnost znacajki proizvoda ili usluga koje su u
skladu s islamskim propisima i ispunjavanju zahtje-
ve kvalitete te su kao takvi dopusteni potrosacima
hrane islamske vjeroispovijesti

KOSHER
Prema odobrenju glavnog rabina u Zidovskoj

vjerskoj zajednici ,,Bet Israel” u Hrvatskoj, potvr-

duje provjeru sastojaka proizvoda, proizvodnih

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

pogona i proizvodnje kako bi se osiguralo da su pro-
izvodi i proizvodnja u skladu sa zahtjevima kosSer
pravila.

ISO 9001:2015
Sustav upravljanja kvalitetom kompanije.
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ISO 14001:2015
Sustav upravljanja okolisem.
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HRVATSKA KVALITETA |1 IZVORNO HRVATSKO
Simboli
koje je 2007. godine Hrvatska gospodarska komo-
ra dodijelila Vindijinim proizvodima, dodatno po-

,Hrvatska kvaliteta“ i ,lzvorno hrvatsko®,

tvrduju najvisu razinu kvalitete uz primjenu svje-

tskih normi | standarda u proizvodnji. Rije¢ je

INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

O priznanju za proizvode jedinstvenih odlika koje
su rezultat dugotrajnog razvojno-istrazivackoga
rada, inovacija | tradicije.

L

Hrvatska kvaliteta

lzvorno hrvatsko

MLIJEKO HRVATSKIH FARMI

lznimnu kvalitetu namirnica domace proizvodnje
Vindija je potvrdila dobivanjem dozvole za upo-
rabu znaka ,Mlijeko hrvatskih farmi“ na 53 pro-
izvoda iz mlije€¢nog portfelja koji dodjeljuje Hrva-

tska agencija za poljoprivredu i hranu.

Milijeko.

HRVATSKIH
A

MESO HRVATSKIH FARMI

Koka je nositelj znaka Meso hrvatskih farmi (rode-
Nno I uzgojeno u RH) - jamstvo svjezine, kvalitete i
sigurnosti proizvoda za svjeze meso peradi | za
proizvode kobasicarske proizvodnje - ukupno 128
proizvoda (71 proizvod od svjezeg mesa peradii 57
proizvoda iz kobasicarske proizvodnje).

RODENO |
UZGOJENO U RH

Meso.

HRVATSKIH
FARMI
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Koka posjeduje i vlastiti znak 5 HR, koji dodatno
istice kontrolirano podrijetlo i potvrduje da se svih
pet faza integrirane peradarske proizvodnje reali-
zira u Hrvatskoj, tj. da je perad, pocevsi od rodi-
teljskih jata, izlezena i uzgojena u Hrvatskoj, da hra-
na kojom se hrani potjece iz Hrvatske te da je klaonicki
obradena | preradena u Hrvatskoj. Vlastiti znak ,,5 HR"
znaci pet kljucnih faza vlastite integrirane proizvodnje
te kvalitetu i sigurnost u domacoj peradarskoj industriji.
To se pokazalo posebno vaznim za vrijeme prvog vala
epidemije bolesti COVID-19, lockdowna i otezanih toko-
va opskrbe.

ZIVJETI ZDRAVO
Dodjelom jamstvenog Ziga , Zivjeti zdravo* pojedi-
nim proizvodima nastoji se informirati potrosace i

pruziti im mogucnost da odaberu hranu ciji je sa-
stav preporucljiv za pravilnu prehranu.

Prepoznatljiva oznaka jamstvenog ziga ,Zivjeti
zdravo® na ambalazi jamci kupcu da medu pro-
izvodima iz iste kategorije odabrani proizvod
odgovara visokim standardima kvalitete, te da su
upravo taj proizvod strucnjaci analizirali | prepo-

rucili kao dio umjerene, uravnotezene i raznolike

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

prehrane. Zig ,Zivjeti zdravo“ istaknut na ambalazi
nalazi se na provjerenim zdravstveno ispravnim
proizvodima koje su analizirali stru¢njaci HZJZ-a
prema posebno razradenim kriterijima | Uredbi o
informiranju potrosaca o hrani br. 1169/2011. Krite-
rijima je propisana kolicina makronutrijenata, odnosno
preporuka da proizvod sadrzava manje masnhoca
(posebno zasicenih), odgovarajuci

sadrzaj bjelan-

ceving, vise vlakana te manju koli¢inu soli i Secera nego

onaj iz iste kategorije koji nema dodijeljeni znak.

" ZIVIET]

. ZDRAVO

HRVATSKI ZAVOD ZA JAVNO
ZDRAVSTVO -

DOKAZANA KVALITETA HRVATSKA

Nacionalni sustav kvalitete, poznat kao ,,Dokazana
kvaliteta“, kreiralo je Ministarstvo poljoprivrede
slijedeci propise Europske unije za oznacivanje
proizvoda simbolom koji potrosaCima jamci da
kupuju visokokvalitetan domaci proizvod proizve-
den u strogo kontroliranim uvjetima proizvodnje |
uz iskljucivu uporabu domace sirovine u proizvo-
dnji. RijeC je o potvrdi kvalitete, ekoloske prihva-
tljivosti | stopostotnog hrvatskog podrijetla, a
kriteriji dodjele odnose se na: podrijetlo, kvalitetu i

brzinu prerade glavnih sastojaka. Vindiji je taj certi-
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fikat dodijeljen za mlijeko i mlijeCne proizvode, a
Koki za meso peradi.

DOKAZANA

[KVALITETA]

V-LABEL CERTIFIKAT

V-Label oznaka je medunarodno priznat certifikat
za oznacivanje veganskih i vegetarijanskih proiz-
voda i usluga. Taj certifikat nosi 13 proizvoda Vin-
dije iz asortimana biljnih napitaka i sokova.

NEGETq,
\p 9

q

€UROp$
Noinn =

e, Vo Lo
LageL¥

VEGAN

RAINFOREST ALLIANCE CERTIFICATE

Kao sirovinu u Fino mi je mlijeCnom pudingu od
cokolade, koristi se kakao iz certificiranih odrzivih
plantaza.

)%

RAINFOREST
ALLIANCE

Y%
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ANTIBIOTIC FREE

Pocetkom 2024. godine uspjesno je prosiren popis
,antibiotic free“ certificiranih proizvoda na temelju
specifikacije STP 80 za uzgoj bez antibiotika te je
na trziste plasirana linija proizvoda Cekin Kids s
ciljem osiguravanja zdravih opcija u segmentu
proizvoda za djecu. Proizvodi Cekin Kids jedini su
takvi certificirani proizvodi na trzistu, a uz pro-
izvodnju bez antibiotika proizvedeni su | bez kon-
zervansa, aditiva, bojila | pojacdivaca okusa, a odli-
kuje ih 1 smanjen udio soli.

P QWFEDPROp
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STP 80 ANTIBIOTIC FREE
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SADRZAJ IZVJESTAJA

NASI LJUDI

Prepoznatljiva kvaliteta proizvoda Grupe ne bi bila
moguca bez nasih stru¢nih zaposlenika. Upravo su
nasi zaposlenici klju¢na karika u poslovnim
procesima Grupe. Svojom strucnoscu osiguravaju
provodenje poslovnih procesa te pridonose stra-
teskoj usmjerenosti poslovanja. Prava nasih zapo-
slenika sStite se uz primjenu vise internih akata |
pravilnika (o radu, o placama, o mjerama za
sprjeCavanje uznemiravanja, sprjeCavanje povreda
dostojanstva ili diskriminacije te drugih internih
pravila). Kadrovski potencijal kljucna je karika
uspjesnog poslovanja Grupe stoga se provode
stalne aktivnosti u vezi s privlacenjem 1 zadrza-
vanjem kadrova menadzerskih, ali | ostalih odgo-
vornih radnih mjesta, prepoznavanjem talenata i
razvijanjem | zadrzavanjem strucnjaka pojedinih
korporativnin segmenata. Time se obogacuju korpo-
rativna znanja, jaca konkurentnost | osigurava po-
treban broj strucnjaka, specijalista za sva rele-
vantna podrucja (veterinara, inzenjera stocarstva |
prehrambene tehnologije, nutricionista, ekonomista,
IT struénjaka), sto u kombinaciji s tradicijom |
iskustvom pridonosi inovacijama, stabilnosti i po-
voljnim poslovnim rezultatima u cjelini.

POVELJA O RAZNOLIKOSTI

Grupa Vindija je krajem izvjeStajne godine izradila
internu Politiku raznolikosti te ubrzo zatim pot-
pisala i usvojila Povelju o raznolikosti, inicijativu

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

Europske unije prisutnu u svih 27 zemalja Clanica
kojom se dobrovoljno obvezala na promicanje
razlicitosti i jednakih mogucnosti na radnom mje-
stu te na aktivho provodenje politika raznolikosti i
ukljuc¢enosti.

Njezin je nositel] u Republici Hrvatsko] Hrvatski
poslovni savjet za odrzivi razvoj (HR PSOR), po-
slovno udruzenje koje potice odrzivi razvoj] gos-
podarstva, a uz formalno potpisivanje Povelje o
raznolikosti u tijeku je i izrada Akcijskog plana izvr-
Savanja preuzetih obveza.

Vaznost Povelje o raznolikosti ogleda se na vise
razina. Prije svega, u samoj Povelji istiCe se da je u
svjetlu globalizacije | drustvenih promjena sposo-
bnost prihvacanja i razumijevanja raznolikosti bi-
tan preduvjet za uspjesnu suradnju s klijentima i
poslovnim partnerima. Osim toga, HR PSOR na
svojim mreznim stranicama naglasava da je
raznolikost u strategijama upravljanja ljudskim po-
tencijalima osobito vazna u dinami¢nim gospo-
darstvima, pri c¢emu kompanije svakodnevno odgo-
varaju na izazove i prilagodbe drustvenim oceki-

vanjima.

Za Grupu Vindija Povelja o raznolikosti i izrada
interne Politike raznolikosti jedan je od kljucnih
cimbenika dosadasnjeg i buduceg uspjeha. Potpi-
sivanje Povelje o raznolikosti u kontekstu upra-
vljanja ljudskim resursima prirodni je korak na-

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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prijed te formalno priznanje | osnazivanje vrije-
dnosti koje su od samih pocetaka utkane u temelje
Grupe - briga o pravima zaposlenika, nulta tole-
rancija na diskriminaciju po bilo kojoj osnovi i rad u
skladu s nacelima drustveno odgovornog poslo-
vanja. Time je postignut iskorak u jacanju drustve-
nog segmenta odrzivog poslovanja kojim se
potvrduje predanost stvaranju inkluzivnog i ravno-
pravnog radnog okruzenja.

RAD U GRUPI VINDIJA

Zaposlenici su klju¢na karika uspjesnog poslovanja
Grupe zbog cega se provode kontinuirane aktiv-
nosti s ciljem privlacenja, zadrzavanja | razvo-
ja zaposlenika na menadzerskim, operativhim,
struénim 1 drugim radnim mjestima. Takvim akti-
vnhnostima obogacuju se i korporativha znanja te
jaca konkurentnost i osigurava potreban broj stru-
Cnjaka specijalista za sva relevantna podrucja
(veterinara, inzenjera stocarstva |1 prehrambene
T stru-
¢njaka i dr.), sto u kombinaciji s tradicijom i isku-

tehnologije, nutricionista, ekonomista,
stvom pridonosi inovacijama, stabilnosti i povo-
linim poslovnim rezultatima u cjelini.

Broj zaposlenih u Grupi iznosio je 4240, od tog
broja kadrova najvise strucnosti bilo je 12,0%, a
zastupljenost zena iznosila je 41,0%.

INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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PRIKAZ STRUKTURE ZAPOSLENIKA

9 ) s g a2 indii indii indii indii indii UKUPNO
catecorua  Dindla  Keka @2 aVRe  DPmdie Db Widic - Windia - Dindla - Windia - Clua e
31.12.2024. 1322 1568 395 38 228 458 39 3 159 30 4240 1,0
Neodredeno 1166 1351 314 33 219 303 38 3 99 16 3542 0,84
Muski 737 790 162 14 11 184 33 3 53 11 1998 0,56
Zenski 429 561 152 19 208 119 5 0 46 5 1544 0,44
Odredeno 156 217 81 5 9 155 1 0 60 14 698 0,16
Muski 96 161 64 2 0 114 0 0 48 13 498 0,71
Zenski 60 56 17 3 9 41 1 0 12 1 200 0,29
Prosjek godina 40,2 44 45 5l 5 48,4 42 42 37 38 45 43,3
31.12. 2023. 1306 1539 382 41 229 420 39 3 148 30 4137
Fluktuacija 16 29 13 -3 -1 38 0 0 11 0 103 0
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Pindija SADRZAJ IZVJESTAJA

Svim radnicima osigurano je odgovarajuce radno
okruzenje, pri ¢emu sve kompanije Grupe Osi-
guravaju postovanje ljudskih prava temeljenih na
Ustavu, zakonima i pozitivnim propisima Republike
Hrvatske i domicilnih zemalja inozemnih clanica,
kao i prihvacenim medunarodnim konvencijama.
PosStuje se ljudsko dostojanstvo te kulturne |
materijalne vrijednosti. U aktualnim uvjetima rela-
tivno visoke fluktuacije radne snage, a s ciljem
promjene navedenog trenda, osobitu pozornost
posvecujemo poboljsanju materijalnih prava radn-
Ika | uvjeta rada uz modernizaciju | automatizaciju
proizvodnih procesa te uvodenju novih stimu-
lativnih elemenata za zaposlenike.

Prava radnika Stite se uz primjenu vise internih
akata i pravilnika (o radu, o placama, o mjerama za
sprjecavanje uznemiravanja, sprjecavanje povreda
dostojanstva ili diskriminacije te drugih internih
pravila). Postovanje razlicitosti kao jedne od
temeljnih vrijednosti modernog drustva odgova-
rajuce je prisutno u svim kompanijama Grupe.
Zaposlenice | zaposlenici cijene se prema kom-
petencijama i znanju, a dobra politika raznolikosti
temelj je za razvoj potencijala svake osobe neo-
visno odakle dolazi.

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

Provodi se edukacija zaposlenika te dopunska izo-
brazba po pojedinim podrucjima, ¢ime se pove-
cavaju strucnost | vjestine zaposlenih. Program
pogodnosti zaposlenika ureden je kolektivnim ugo-
vorima pojedinih ¢lanica kao i primjenom zakon-
ski definiranih materijalnih prava radnika i njiho-
ve visine.

Vise je internih akata | programa koji ureduju
zdravstvene i sigurnosne mjere zastite zdravlja
zaposlenika. Redovito se provode osposobljavanja
za rad na siguran nacin pri ¢emu se radnici upo-
ZNnaju s rizicima koji im mogu biti prijetnja na ra-
dnom mjestu, provode se osposobljavanja radni-
ka za pruzanje prve pomoci na radu, vjezbe eva-
kuacije te lijecnicki pregledi radnika na radnim
mjestima s posebnim uvjetima rada.

U Vindiji d.o.o. je tijekom 2024. vise od 500 za-
poslenika sudjelovalo u nekom obliku edukacije, a
interne edukacije u svrhu obnove | prijenosa znanja
unutar organizacije u 2024. odrzale su se tijekom
vise od 25 dana.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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Briga za zaposlenike ocituje se i u rastu placa, kao i
povecanjem novcanih nagrada za ostvarene re-
zultate te povecanih iznosa regresa | bozi¢nice.
Ukupno je rijeC o rastu placa u nominalnom iznosu
od 14,2%, s ciljem povecanja standarda zaposle-
nika, a ukupna povecanja primanja zaposlenih u
2024. godini iznosila su nominalno 11,7 milijuna
EUR.

Isto tako, nove investicije u modernizaciju opreme i
automatizaciju proizvodnje provode se s ciljem
brige za ljude i smanjenja fizickog ljudskog rada.

Sve navedene stavke regulirane su kolektivnim
ugovorima c¢lanica Vindije i Koke sklopljenih sa Sin-
dikatom zaposlenih u poljoprivredi, duhanskoj indu-
striji i vodoprivredi Hrvatske, ali se u skladu sa
zakonskim odredbama primjenjuju na sve zapo-
slenike drustva, a ne samo na ¢lanove Sindikata koji
je sklopio Kolektivni ugovor. Tako su u Vindiji i Koki
radnici ¢lanovi sindikata PPDIV, dok su u Vindija
trgovini i ViR-u c¢lanovi Sindikata trgovine. Do-
datno, u Koki je oformljeno i Radnicko vijece koje
djeluje u skladu sa Zakonom o radu.

INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ
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NASA VIZIJA
ODRZIVOG RAZVOJA

Grupa Vindija svoju viziju temelji na definiranim vla-
stitim univerzalnim principima poslovanja koji ¢ine
oslonac odrzivog razvoja nasih clanica.

Clanice Grupe domacdi su i regionalni trzisni lideri u
mnogim skupinama svojeg proizvodnog asorti-
mana, kao sto su pilece i purece meso, svjeze
mlijeko, mlije€¢ni deserti | drugi proizvodi. Vjeru-
jemo da je liderska trzisna pozicija i klju¢ dugo-
trajnog uspjeha Grupe u njegovanju tradicije kao
temelja prepoznatljivosti proizvodnog portfelja
koji se uz vrhunsku strucnost i inovativan pristup
nasih zaposlenika kontinuirano prilagodava trzis-
nim trendovima, ali i pridonosi njihovu stvaranju.
Kvalitetnim, ukusnim i atraktivnim asortimanom
namirnica osiguravamo stvaranje zdravih prehram-
benih navika najmladih potrosaca, uz zadrzavanje
viernih 1 zadovoljnih potrosaca Sirokog raspona
preferencija. Upravo je spoj tradicije i inovacija kao
dviju kljuénih znacajki poslovanja Grupe prepoznat
kao temelj odrzivog razvoja i oslonac za prevla-
davanje buducih izazova u poslovanju. U skladu s
time, na razini Grupe djeluje Odjel za odrzivi razvoj
I ESG poslovanje, koji objedinjuje postojece aktiv-
nosti iz podrucja odrzivog razvoja i poslovanja te ih
uz strateski pristup nadopunjuje u smjeru okolisnih,
drustvenih i upravljackih standarda srodnih indus-
trija na podrucju trzista Europske unije.
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UNIVERZALNI PRINCIPI POSLOVANJA GRUPE (GRI2-23)

ZADOVOL)JNI KUPCI, ZDRAVLJE
DOBAVLJACI | POTROSACI
Zalazemo se za zdravstveno ispravne proizvode i odgovorno
se odnosimo prema naSim potroSacima osiguravajuci

vrhunske proizvode prema Tnajvisim standardima.

Njegujemo dobre partnerske odnose sa
svojim dobavljacima istodobno pazeci da nasi krajnji
potroSaci dobiju obecanu visokokvalitetnu hranu.

ANGAZIRANI | LOJALNI
ZAPOSLENICI

RAST, INOVACIJE
| INVESTICIJE

Kontinuirano unaprjedujemo proizvodnju

| iInvestiramo u nove proizvodne | vezane procese
snazno vodeni rastom u svim segmentima poslovanja
| drustveno odgovornim poslovanjem.

Vjerujemo u predanost, razvoj i zadovoljstvo
svakog zaposlenika kako bismo stvorili atmosferu
u kojoj svatko pridonosi nasem uspjehu.

IZVRSNOST

Nasa beskompromisna kvaliteta
dio je svakog koraka u nasoj
proizvodnji i poslovanju.

TRADICIJA

Cuvamo vrijednosti dugogodi3nje tradicije u proizvodnii
hrane, prenosimo ih na nove generacije i ugradujemo
u inovacije u poslovanju i proizvodima.
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UKLJUCIVANJE DIONIKA |
PROCJENA MATERIJALNOSTI (GRI 2-29, 3-1)

Tijekom 2024. godine Grupa Vindija zapocela je s
internim uskladivanjem pristupa izvjestavanju sa
zahtjevima novih Europskih standarda za izvjesta-
vanje o odrzivosti (ESRS), koji su dio regulatornog
okvira CSRD Direktive. Fokus aktivnosti bio je
usmjeren na uspostavu i unaprjedenje procesa za
procjenu znacajnih ucinaka, rizika i prilika (IRO) te
razvoj metodologije za analizu dvostruke materi-
jalnosti, u skladu s ESRS 11 ESRS 2.

U ovoj fazi, na temelju rezultata dosadasnjih inter-
nih procjena i konzultacija sa stru¢nim sluzbama,
odluceno je da se glavni okvir izvjeStavanja zadrzi
prema GRI standardu, uz postupno uvodenje ele-
menata ESRS strukture i tematskih zahtjeva gdje je
to ve¢ moguce. Takav pristup omogucuje doslje-
dnost | usporedivost s prethodnim izvjestajima,
uskladenost s medunarodnim ocekivanjima dionika,
ukljucujuci kupce, financijske institucije | poslovne
partnere, te kontinuiranu pripremu za buduce
regulatorne obveze koje ¢e u punoj primjeni zah-
tijevati uskladenost s ESRS-om.

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDUJIN PUT KA ODRZIVOSTI

U nadolazecem izvjestajnom razdoblju planira se
daljnji razvoj internih sustava za prikupljanje i
upravljanje podacima, prosSirenje spektra kvanti-
tativnih pokazatelja, posebno u podrucju materi-
jalnih tema te veca integracija ESRS pokazatelja u
kljucna poglavlja izvjestaja.

Grupa Vindija ostaje ¢vrsto usmjerena prema jaca-
nju prakse odrzivosti | transparentnog izvjestava-
nja, uz jasan strateski put prema uskladivanju s
europskim regulatornim okvirom.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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SADRZAJ IZVJESTAJA

Vindija

KLJUCNI DIONICI
| MATERIJALNE TEME (GRI 3-1, 3-2, 3-3)

Grupa Vindija u 2024. godini zapocela je s pret-
hodno identificiranom potrebom komunikacije i
izravnog ukljuc¢ivanja vanjskih dionika u procese
upravljanja materijalnim temama.

U sklopu procesa aktualizacije materijalnih tema i
pripreme za integraciju elemenata ESRS pristupa
Grupa Vindija ostvarila je dijaloge s nekoliko klju-
¢nih vanjskih dionika. Cilj je bio dodatno uskladiti
informacijske prioritete i ocekivanja dionika s inter-
nim strategijama odrzivog poslovanja.

Tijekom te komunikacije Grupa Vindija priblizila je
svojim dionicima interne procese odrzivog poslo-
vanja i upoznala ih s kratkoroénim i srednjoro¢nim
ciljevima u podrucjima okolisne ucinkovitosti, ener-
getske tranzicije i upravljanja vrijednosnim lan-
cima.

Poseban naglasak u povratnim informacijama dioni-
ka stavljen je na logisticke procese Grupe, osobito
u kontekstu dekarbonizacije, kao i na potrebu za
izvjeStavanjem o inicijativama u podrucju resursne
ucinkovitosti. Opcenito, resursna ucinkovitost i pro-
cesi dekarbonizacije prepoznati su kao prioritet i
fokus potrebe za informiranjem vanjskih dionika.

Dodatne teme koje su se pokazale vaznima za
vanjske dionike su drustvena i okolisSha odgo-
vornost opskrbnog lanca te odnos prema lokalnim

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

| ostalim dobavljaCima, kao | zadrzavanje inova-
tivhosti proizvodnog asortimana, kako bi se ucvr-
stila povezanost s potrosacima, posebice onima
novije generacije.

Takoder, u dijalogu je prepoznat izazov priku-
pljanja relevantnih ESG podataka u lancu vrije-
dnosti, osobito kod manjih dobavljaca i poslovnih
partnera koji joS nemaju uspostavljene ili for-
malizirane procese korporativne odrzivosti. U tom
je kontekstu Grupa Vindija uz interakcije s vanjskim
dionicima imala priliku razmijeniti iskustva i prije-
dloge inicijativa za unaprjedenje odrzivosti u op-
skrbnim lancima, sto predstavlja vrijedne uvide za
daljnji razvoj strategije odrzivosti.

Ta vrsta dijaloga potvrduje korisnost kontinuirane i
otvorene komunikacije s vanjskim dionicima na
temu odrzivosti | pruza temelj za daljnje unaprje-
denje pristupa materijalnosti, ukljucivanja vrijed-
nosnog lanca te dugoro¢nog jacanja ESG prakse
Grupe.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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PRIKAZ KLJUCNIH DIONIKA GRUPE VINDIJA

UPRAVA
SREDNJI | VISI MENADZMENT

BANKE

REGULATORNA TIJELA

LOKALNA ZAJEDNICA KLJUCNI DOBAVLJACI

KLJUCNI KUPCI

POTROSACI
ZAPOSLENICI | DJELATNICI

OSTALI KUPCI
OSTALI DOBAVLJACI

. KOOPERANTI = MLIJEKO | FARME
SIRA JAVNOST
KOOPERANTI = PRIJEVOZ

MATRICA MATERIJALNOSTI GRUPE VINDIJA

@ PAKIRANJE PROIZVODA @ RESURSNA
UCINKOVITOST
PROIZVODNJE

@ SUSTAVI UPRAVLJANJA

@ ODGOVORAN MARKETING @ ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIKA

@ UPRAVLJANJE PROCESOM
@ KORPORATIVNA KULTURA DEKARBONIZACIJE
@ UPRAVLJANJE TALENTIMA @ UPRAVLJANJE LOGISTICKIM PROCESIMA
@ 1ZVJESTAVANJE | OBJAVLJIVANJE

@ DIGITALIZACIJA @ ODGOVORAN OPSKRBNI LANAC

@ UPRAVLJANJE OTPADOM @ UPRAVLJANJE VODAMA
@ KIBERNETICKA SIGURNOST

@ DOPRINOS LOKALNOJ ZAJEDNICI

@ BIORAZNOLIKOST OKOLISNE TEME @
DRUSTVENE TEME @)

UPRAVLJACKE TEME @
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CILJEVI ODRZIVOSTI

Tijekom izvjesStajne godine Grupa Vindija u cijelosti je ostvarila
prethodno postavljene kratkorocne ciljeve odrzivosti, ¢ime je
dodatno ucvrs¢en operativni temelj za daljnje unapredenje
okolisnih, drustvenih i upravljackih aspekata poslovanja. Postignuti
rezultati ukljucuju poboljsanja u podrucju formalizacije internih
korporativnih politika, certifikaciju proizvodnih lokacija u podrucju
upravljanja okolisem, povecanje energetske ucinkovitosti upravlja-
nja otpadom i podizanja svijesti unutar organizacije o prioritetima
odrzivog razvoja.

U nadolazecem razdoblju fokus ce biti usmjeren na zavrsetak procesa
uskladivanja sa zahtjevima Europskih standarda za izvjeStavanje o
odrzivosti (ESRS). Time ce se osigurati dosljedna i sveobuhvatna
struktura izvjestavanja u skladu s regulatornim okvirima Europske
unije.

Paralelno s time Grupa Vindija dodatno ce ojacati aktivnosti u
podrucju upravljanja opskribnim lancem, s ciljem formalizacije sustava
prikupljanja relevantnih ESG podataka od dobavljaca i kooperana-
ta. Time se nastoji smanjiti oslanjanje na procjene prilikom izracuna
emisija 1 ostalih pokazatelja, a povecati pouzdanost i preciznost
izvjestajnih podataka. Takav pristup omogucuje | razmjenu znanja |
iskustava s partnerima u lancu vrijednosti, sto ujedno pridonosi jacanju
dugorocnih poslovnih odnosa | postizanju zajednickih ciljeva

odrzivosti.
Provedba tih aktivhosti temelj je za ostvarenje strateske vizije

odrzivog razvoja Grupe, o Cijem ce se napretku redovito izvjestavati u
buducim godisnjim izvjestajima o odrzivosti.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

Y
®

VINDUJIN PUT KA ODRZIVOSTI NAS OKOLIS INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

KRATKOROCNI CILJEVI GRUPE

U 2024. godini ostvareni su gotovo svi kratkorocni ciljevi Grupe iz podrucja korporativne odrzivosti.
Odredene aktivnhosti su zbog prvenstveno eksternih regulatornih, a zatim i organizacijskih razloga, azurirane kao
srednjerocni prioritet. Slijedi pregled ostvarenih kratkoroc¢nih ciljeva.

1. CERTIFIKACIJA ISO 14001 NORME NA PROIZVODNIM LOKACIJAMA

ISO 14001:2015 sustav upravljanja uspjesno je certificiran na proizvodnim lokacijama c¢lanica Vindije, Koke i Vindona.

2. PORAST UDJELA OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE U UKUPNO UTROSENOJ ELEKTRICNOJ ENERGIJI

Solarne elektrane u izvjestajnoj godini pustene su u rad na sljedecim lokacijama: proizvodna lokacija Vindije (Medimurska ulica,
Varazdin) i tri lokacije primarne proizvodnje Koke (brojlerske farme). Takoder, za potrebne c¢lanica Vindije i ViR-a ugovorena je
iIsporuka elektricne energije 100% proizvedene iz obnovljivih izvora energije.

3. FORMALIZACIJA | USPOSTAVA POSLOVNIH SUSTAVA UZ IZRADE INTERNIH POLITIKA

U izvjeStajnoj godini isticu se sljedece kljucne interne politike ¢lanica Grupe: Politika donosSenja internih akata, Politika upravljanja
okolisem, Politika raznolikosti.

4. USPOSTAVA SUSTAVA ZA IZRACUN EMISIJA OPSEGA 3

Definirane su kljucne kategorije izraCuna emisija Opsega 3 te su prikupljeni relevantni podaci i izvrsen je izracun. U izvjestajnom
razdoblju izracun je odraden za mati¢nu ¢lanicu Grupe - prehrambena industrija Vindija, dok ¢e su nadolazecem razdoblju naglasak
biti na prosSirivanju izracuna i na ostale Clanice Grupe.

5. UNAPRJEDENJE SUSTAVA INTERNE USKLADENOSTI

Na razini Grupe uvedena je funkcija internog revizora te je time dodatno ojacana ucinkovita provedba internih procedura i procesa,
kao i upravljanje poslovnim rizicima.

6. DIGITALIZACIJA POSLOVANJA

U izvjestajnoj godini nastavljeno je s implementacijom digitalnih rjesenja, ¢ime su postavljeni temelji za daljnji razvoj] u ovom
podrucju. Digitalna transformacija tako se postupno integrira u svakodnevne operacije, uz cilj stvaranja ucinkovitijeg, agilnijeg i
odrzivijeg poslovnog okruzenja.
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SREDNJEROCNI CILJEVI ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA

‘ 1. SURADNJA S VANJSKIM DIONICIMA | ANALIZA DVOSTRUKE MATERIJALNOSTI

Uz kratkoroc¢ne godisnje ciljeve odrzivog razvoja u nadolazecem razdoblju zelimo intenzivirati dijalog s vanjskim dionicima,
pri C¢emu zelimo izravnim kontaktom i komunikacijom na temu odrzivog poslovanja obuhvatiti strateske partnere u cijelom
lancu vrijednosti. Uz to, poduzimamo aktivnosti intenziviranja ve¢ dugogodisnje i duboke suradnje s lokalnom zajednicom.
Uz nastavak aktivnosti u pogledu sponzorstava i donacija poseban naglasak zelimo staviti na odgojno-obrazovne |
znanstvene ustanove, u okviru kojih edukacijom i podrskom u programima prakticne nastave zelimo pruziti vrijedno iskustvo
| transfer znanja zainteresiranim mladim osobama, a istodobno razvijati uvjete za privlacenje talentiranih zaposlenika.
Spomenuti ciljevi sadrzani su u pristupu analizi dvostruke materijalnosti, Cije ¢e nam provodenje omoguciti detaljnije
identificirati, mjeriti i upravljati utjecajem Grupe Vindija na njezine vanjske dionike.

2. INICIJATIVE ENERGETSKE UCINKOVITOSTI | OBNOVLJIVIH IZVORA ENERGIJE

Strateski je cilj Grupe kontinuirana dekarbonizacija poslovanja uz organizacijsku i energetsku optimizaciju poslovanja te rast
udjela obnovljivih izvora energije u proizvodnim procesima. U iducem razdoblju planiramo daljnjom optimizacijom
opskrbnog lanca i upravljanjem klju¢nim energetskim potrosacima na proizvodnim lokacijama postici visSu razinu poslovne i
energetske ucinkovitosti. Takoder, postupnim opremanjem proizvodnih lokacija solarnim elektranama ostvarujemo rastuci
udio obnovljivih izvora energije. Vise o inicijativama energetske ucinkovitosti u 2023. godini nalazi se u poglavlju 4.3 ovog
|zvjestaja.

3. PREVLADAVANJE IZAZOVA NEDOSTATKA RADNE SNAGE

Cjelokupni privatni sektor, a posebice prehrambena industrija, tesko se nosi s izazovom makroekonomskih i demografskih
okolnosti fluktuacije i nedostatka radne snage. Uz sektor proizvodnje, izazovima nedostatka radne snage najvise je u Grupi
zahvacen sektor logistike, a uz vozace najveci nedostatak prisutan je u dijelu skladisSnog poslovanja. Kako bismo se prilagodili
spomenutoj situaciji i demografskim makroekonomskim sokovima, kao i mnoge druge tvrtke u nasem okruzenju, posegnuli
SMO za osiguravanjem dostatnog broja zaposlenika zaposljavanjem stranih radnika. Osim toga, Grupa kontinuirano radi na
poboljsanju uvjeta rada uz stalnu brigu Uprave za poboljSanje standarda zaposlenih povecanje placa i mnoga druga
poboljsanja u materijalnim pravima.
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UCINKOVITA UPORABA
MATERIJALNIH RESURSA (GRI 306)

Grupa kontinuirano provodi optimizaciju gospo-
darenja otpadom i uporabe materijalnih resursa.
Jedno je od nacela gospodarenja otpadom na
proizvodnim lokacijama maksimalno razvrstavanje
vrsta otpada | pracenje te optimizacija udjela mi-
jesanog otpada u industrijskom otpadu nastalom
na proizvodnim lokacijama. Grupa prepoznaje klju-
¢nu ulogu ambalaze vlastitih prehrambenih proiz-
voda jer upravo ona omogucuje da se iznimno
visoki standardi kvalitete i sigurnosti iz nasih proiz-
vodnih lokacija besprijekorno prenesu na police
nasih kupaca te naposlijetku i u domacinstva nasih
potrosaca. Tako u odabiru i primjeni ambalaze za
svoje prehrambene proizvode ulazemo izniman
trud 1 provodimo kontinuiranu optimizaciju i pra-
vodobne prilagodbe zakonskim i trzisSnim zahtjevi-
ma. Takoder, s ciljem zastite okoliSa i ljudskog
zdravlja te kako bi se smanjili negativni u¢inci nas-
tanka otpada, Grupa Vindija odabire i upotrebljava
ekoloski prihvatljive materijale koje u smislu do-
brovoljnog oznacivanja transparentno navodi na
ambalazi.

Vazna poslovna aktivhost proizvodnih procesa
kompanija Grupe u 2024. godini odnosila se na pri-
lagodbe te uskladivanja s nadolazecim zakonskim
odredbama. Prema Pravilniku o ambalazi i otpad-

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

noj ambalazi, plasticnim proizvodima za jedno-
kratnu uporabu i ribolovnom alatu, od 1. 1. 2025.
bilo je potrebno prilagoditi etikete, Cepove i sastav
ambalaze. Uspjesno su implementirani neodvojivi
cepovi te su provedene testne proizvodnje rPET
ambalaze. Naime, od 2025. godine proizvodaci
proizvoda pakiranog u ambalazu i ambalazer smiju
staviti na trziste boce za napitke od polietilen-te-
reftalata kao glavne sastavnice boce (PET boce)
samo ako sadrzavaju najmanje 25% reciklirane pla-
stike, izracunano kao prosjek za sve PET boce
stavljene na trziste. Od 1. 1. 2025. upotrebljavaju se
rPET preforme u redovitoj proizvodnji, Cime su za-
dovoljeni zakonski zahtjevi.

PROIZVEDENI OTPAD
NA PROIZVODNIM LOKACIJAMA

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI NAS OKOLIS INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

VRSTA OTPADA KOLICINA (t)
Papirna i kartonska ambalaza 777,43
Plasticna ambalaza 220,08
MijeSana ambalaza 1.099,61
Zeljezo i €elik 90,16
Drvena ambalaza 18,75
Viseslojna (kompozitna) ambalaza 202,99
Papir i karton 40,64
Nusproizvod zZivotinjskog podrijetla 15.870,10
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UPRAVI:JANJE
POTROSNJOM VODE (GRI303)

Voda je jedan od najvaznijih resursa za nase proiz-
vodne |lokacije. MlijeCna industrija i industrija mesa
trose velike koli¢cine vode za razne namjene. Voda
je uklju¢ena u gotovo svim proizvodnim procesima
| fazama. Upotrebljava se kao sirovina, sredstvo za
pranje i sanitaciju, cisc¢enje i ispiranje te za prijenos
toplinske energije (para, topla voda) i hladenja
(ledena voda). Koli¢ina koja se trosi ovisi © mnost-
VU organizacijskih i procesnih aspekata. U skladu s
postavljenim zahtjevima dizajnirana je potrebna in-
frastruktura i tretmani. Zbog vaznosti vode kao re-
sursa sve proizvodne lokacije imaju opcije uporabe
vode iz sustava javhe vodoopskrbe, ali i vlastitih
vodozahvata. Poduzece Varkom isporucuje vodu
na lokacije pod tlakom i u potrebnoj koli¢ini. Unos
se mjeri i biljezi, a cijena se izraCunava po jedinici
volumena 1 ukljucuje dodatnu naknadu za pro-
cis¢avanje komunalnih otpadnih voda.

Voda iz vlastitih vodozahvata crpi se potopnim
pumpama i isporucuje izravno pod tlakom ili pu-
tem akumulacijskih spremnika. Voda koja se upo-
trebljava u proizvodnji osigurane je kvalitete koja
zadovoljava zahtjeve vode za pic¢e. Mora biti bistra,
bez mirisa, boje i okusa te mikrobioloski besprije-
korna. Ovisno o primjeni, obrada vode ukljucuje
mnoge suvremene tehnike poput filtracije, ionske

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI NAS OKOLIS INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

lzmjene, sterilizacije i reverzne osmoze. Kotlovsku
napojnu vodu koja se upotrebljava za proizvodnju
pare i vodu koja se tretira visokim temperaturama
treba omeksati kako bi se sprijecCilo stvaranje ka-
menca. Kamenac iz kotla nepozeljan je | u sig-
urnosnom i u ekonomskom smislu. Zbog ekoloskih,
ali 1 financijskih razloga pracenju potrosnje vode
posvecuje se posebna posebna pozornost jer gu-
bitkom vode gubi se | energija te se optimizacijom
potrosnje ostvaruje visestruka korist.

POTROSNJA VODE NA
PROIZVODNIM LOKACIJAMA

CLANICA KOLICINA (m3)
Vindija 556.334
Koka 417.830
Vindon 212.157
ViR 15.916
Vindija Lajkovac 226.260
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ENERGETSKA POTROSNJA
PROIZVODNIH LOKACIJA

Na proizvodnim lokacijama Grupe trose se ener- ENERGETSKA POTROSNJA
genti u obliku plina, struje te po potrebi ukapljenog

naftnog plina (UNP) I lozivog ulja. Grupa kon- ENERGENT JEDINICA VINDIJA KOKA VINDON VIR VINDIJA LAJKOVAC

tinuirano ulaze u energetsku ucinkovitost proiz-

vodnih procesa. Potrosnja energenata se mjeri ne Plin MWh 79.088,43 67.631,52 9.724,29 42,51 19.531
samo u svrhu pracenja troskova poslovanja nego |

El. energija MW h 31.176,14 31.558,20 6.966,78 1.143,01 9.269,11

za potrebe ucinkovitosti potencijala investicija en-
UNP MW h 17.703,82 1.163,12 1.388,66

ergetske ucinkovitosti. Slijedi pregled potrosnje
energenata na proizvodnim lokacijama te pregled Loz ulje MWh 129,49 9.925,32 1.518,66 12,72
Inicijativa i inovacija u podrucju energetske ucinko-

vitosti provedenih u 2024. godini.
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IZRACUN
STAKLENICKIH PLINOVA (GRI 305)

|zracun emisija staklenickih plinova Grupe prema
GHG Protocol metodologiji opsega 1i 2 odraden je
uzimajuci u obzir primarne podatke s mjernih mje-
sta (brojila) te iznose potrosnje iz racuna doba-
vljaCa energije. Vecina izravnih staklenickih emisija
Grupe odnosi se na energetsku potrosnju proiz-
vodnih lokacija, maloprodajnih lokacija, distribu-
cijskih centara i upravnih zgrada te potrosnju go-
riva vlastitih vozila. U procesu izracuna za 2022.
godinu definirane su organizacijske granice Grupe
u smislu poslovnih subjekata, lokacija i poslovnih
aktivnosti, sto uspostavlja referentni model bazne
godine za izracun i temelj za ostvarivanje napretka

u pogledu dekarbonizacije poslovnih procesa Grupe.

IZRACUN STAKLENICKIH PLINOVA
ZA 2024. GODINU

GRUPA VINDIJA CO,e (1)
Opseg 1 52.625,32
Opseg 2 (na temelju lokacije) 18.153,47
Opseg 2 (na temelju trzista) 13.868,13

UVODNA RIJEC
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IZRACUN EMISIJA OPSEGA 3

U izvjestajnoj godini se po prvi puta odradio
djelomican izracun emisija staklenickih plinova
Opsega 3. Identificirane su kljucne znacajne
kategorije te su prikuplijeni podaci. Kao pocetna
tocka izraCuna Opsega 3 odabrana je matic¢na
Clanica Grupa - Vindija d.o.o., a cilj je u narednom
razdoblju prosiriti izracun | na preostale clanice
Grupe. Pri izracunu je koristena kombinacija
financijskin podataka i internih podataka o ko-
licinama materijala (kategorije 1 1 2), fakturirane
potrosnje energenata (kategorija 3), evidencije
prijedenih kilometara nasih kooperanata (kategorija
4), prijavljene stvorene koli¢ine otpada u ROO
sustavu (kategorija 5), uz odredene procjene gdje
podaci nisu bili dostupni, kao Sto su procijenjeni
prijedeni kilometri nasih zaposlenika, s obzirom na
njihovo prijavljeno boraviste i lokaciju radnog mjesta
(kategorija 7). U narednom razdoblju ¢e se nastojati
prikupiti relevantni podaci o emisijama iz do-
bavljackog lanca, kako bi izracun bio sto precizniji |
neovisniji o indirektnim podacima i procjenama.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ

OPSEG 3 - Vindija d.o.o. CO.e (t)
Kupljena dobra i usluge (kategorija 1) 260.662,38
Kapitalna dobra (kategorija 2) 3.861,21
Aktivnosti povezane s gorivom i energijom (kategorija 3) 3.105,49
Prijevoz i distribucija na viSoj razini (kategorija 4) 6.765,72
Otpad nastao tijekom poslovanja (kategorija 5) 530,31
Poslovna zaposlenika na posao (kategorija 7) 904,58
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KLJUCNE INOVACIJE U
PROIZVODNIM PROCESIMA (GRI 413)

ISO 14001 CERTIFIKACIJA

Kompanije Vindija, Koka i Vindon uspjesSno su
provele postupak certificiranja sustava upravljanja
okolisem u skladu s normom ISO 14001:2015. Rijec
je o medunarodno priznatoj normi za upravljanje
okolisem kojom se potvrduje posvecenost smanje-
nju negativhog utjecaja na okolis i uskladenost
poslovanja s vazecim propisima.

Certificirane proizvodne Ilokacije mesnog asor-
timana kompanije Koka u Varazdinu i Vindona u
Slavonskom Brodu obuhvacaju proizvodnju i pre-
radu pileceg i pureceg mesa, sto ukljucuje asor-
timan svjezeg i smrznutog mesa, mesne priprav-
ke, kobasicarske proizvode, preradevine od pile-
ceg i pureceg mesa te zacinjene panirane i pecene
proizvode. Certificirane proizvodne |lokacije kom-
panije Vindija u Varazdinu i Zupanji obuhvadaju
Sirok spektar proizvoda, poput mlijecnih proizvoda
| proizvoda na biljnoj bazi (plant-based), vocnih
sokova, bezalkoholnih pic¢a i brzo smrznutih pekar-
skih proizvoda. Dobiven certifikat potvrduje pre-
dani rad | angazman razlicitih timova i odjela unu-
tar kompanija.

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

Certificiranje sustava upravljanja okolisem prema
normi 1SO 14001:2015 donosi vece povjerenje
kupaca i potrosaca, potice angazman zaposlenika
u zastiti okolisa, kontinuirano poboljSava poslovni
sustav | pridonosi ostvarivanju ciljeva u smanjenju
negativnog utjecaja na okolis.

IZGRADNJA NOVE VALIONICE
KOMPANIJE KOKA

Kao trzisni lider i najveci domaci proizvodac pile-
¢eg mesa poznatog brenda Cekin, Koka je zapo-
Cela projekt izgradnje nove valionice. Rijec€ je o po-
strojenju u skladu s najvisim standardima, s naj-
modernijom opremom na razini Europe i Sire,
visokorazvijenim digitaliziranim sustavima i najna-
prednijim tehnolosSkim rjesenjima.

Ova kapitalna investicija vrijednosti oko 20
milijuna EUR financirana je iskljuCivo vlastitim
sredstvima 1 predstavlja bitan korak prema teh-
noloskom i okoliSnom napretku domace prehra-
mbene kompanije koja je | do sada osiguravala
najvise standarde kvalitete proizvoda, Sto po-
tvrduju brojni certifikati, nagrade i priznanja.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU
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Projekt izgradnje valionice, Ciji ¢e maksimalni go-
disnji kapacitet biti 45 milijuna pilica, vazan je za
jacanje domacih kapaciteta proizvodnje peradi,
podizanje standarda industrije te povecanje kon-
kurentnosti na trzistu. Gradnja je zapocela u srpnju
2024., a potpuna funkcionalnost opreme i uspo-
stava proizvodnih procesa ocCekuje se najkasnije u
rujnu 2025. godine.

Hrvatska prehrambena industrija, a posebno pera-
darski sektor, klju¢ni su stupovi samodostatnosti i
sigurnosti u lancu opskrbe hranom, posebno u doba
globalnih poremecaja i neizvjesnosti. Kao lider na
domacem trzistu, Koka snazno pridonosi jacanju
kapaciteta domace prehrambene industrije uz
primjenu najnovijih tehnologija, povecanju samo-
dostatnosti u proizvodnji peradi te unaprjedenju
ekoloskih standarda.

HEP ZELEN OPSKRBA

Tijekom izvjestajnog razdoblja za dvije Clanice Grupe
- Vindiju i VIR - sklopljen je ugovor o opskrbi ele-
ktricne energije iz obnovljivih izvora putem HEP-ova
certifikacijskog sustava ZELEN. Ovim ugovorom
zajJamceno je da isporuka elektricne energije nave-
denim clanicama dolazi u cijelosti iz obnovljivih
izvora poput vode, sunca, vjetra i biomase. Uz na-
vedeni napredak, Grupa je takoder fokusirana na
otiska kroz daljnju

smanjenje ugljicnog

modernizaciju i ulaganja u svoje vlastite kapacitete.

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

Tek takav objedinjeni pristup pridonosi adekvatnom
smanjenju ugljicnog otiska i uskladen je s nacelima
odrzivijeg upravljanja energetskom potrosnjom.

OSTALE INOVACIJE |

STRATESKI SMJER RAZVOJA

Tijekom 2024. godine Grupa Vindija svoje rastuce
poslovne rezultate poduprla je i daljnjim kapitalnim
ulaganjima u svim svojim clanicama. Fokus planira-
nja stavljen je na optimizaciju cjelokupnog port-
felja investicija kako bi se osigurala operativna
ucinkovitost i dugorocna odrzivost. Investicije svih
Clanica Grupe iznosile su 27,3 milijuna EUR, a
najveci udio drze Clanice Grupe Vindija i Koka, sto
predstavlja trostruki rast investicija u odnosu na
plan investicija iz 2023. godine.

U 2024. godini klju¢na investicija na razini Grupe bila je
investicija u izgradnju nove suvremene | automa-
tizirane valionice Koke d.o.0o. nominalne vrijednosti
vece od 19 milijuna EUR, kojom se osigurava zdrav i
kvalitetan temelj razvoja cjelokupnog vertikalno
integriranog proizvodnog procesa. Dio strateskih
investicija Grupe usmjeren je i prema zelenoj energiji,
pa je u 2024. godine pustena u rad nova solarna
elektrana na proizvodnoj lokaciji Vindije u Medi-
murskoj ulici u Varazdinu, snage 700 kW. U primarnoj
proizvodnji Koke pustene su u rad tri nove solarne
elektrane na brojlerskim farmama s ocekivanom

godisnjom proizvodnjom od 860.254 kWh.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

Od ostalih inovacija proizvodnih procesa u 2024.
godiniistice se nova linija termicke obrade deserta,
koja osim daljnjeg poboljsanja proizvoda omogu-
cuje i ustede u troskovima i tijeku tehnoloskog
procesa proizvodnje. Organizacijske inovacije omo-
gucile su daljnju optimizaciju proizvodnje okru-
pnjivanjem Sarzi. Osim toga, u laboratoriju je uve-
den novi analizator mlijeénih proizvoda za analizu
tekucih polukrutih i krutih proizvoda koji omo-
gucuje detaljniju analizu kemijskih parametara
kvalitete za mlijeCne proizvode.

Tijekom 2024. godine unutar Grupe naglasak je
stavljen na stratesko planiranje unutar kojeg je
fokus bio na pripremi dugoro¢nog operativhog
plana, proizvodnog i investicijskog. Tijekom prvog
kvartala 2025. godine naglasak ¢e biti na finalnoj
optimizaciji visegodisnjeg plana investicija, a
Grupa Vindija planira investicijski ciklus na razini
vise desetaka milijuna EUR, ciklus vecih klju¢nih
investicija u kojem ce fokus biti na proizvodnim
postrojenjima, pratecoj opremi 1 infrastrukturi,
ulaganjima u energetsku i resursnu ucinkovitost,
obnovljivih  izvora

IskoriStavanju  potencijala

energije, zastiti okolisa i dobrobiti zaposlenika.
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WWW.VINDIJA.HR



SADRZAJ IZVJESTAJA

PYindija

DOPRINOS ZAJEDNICI (Gri 413)

U Grupi Vindija drustveno odgovorno poslovanje
nije samo obveza nego pristup svakodnevnom
djelovanju. Uz primjenu pravila odrzivog razvoja,
prisutna je i predanost poslovnoj etici, izgradnji
kvalitetnih meduljudskih odnosa te podrsci lo-
kalnoj zajednici uz kulturne, sportske i dona-
torske aktivnosti.

PODRSKA KULTURNIM | DRUGIM
MANIFESTACIJAMA LOKALNE ZAJEDNICE

Kao generalni sponzori varazdinskog Spancirfesta,
kompanije Vindija i Koka nastavile su dugogo-
disnju podrsku tom najvecem regionalnom uli-
c¢nom festivalu. Osim bogate gastronomske ponu-
de njihovih proizvoda, festival obogacuju sadrzaji
programa za najmlade ,,Vindiland djecji svijet” koji
promovira zdrave navike | odrzivost.

U ulozi zlatnog sponzora Vindija je podrzala 54.
Varazdinske barokne veceri, prestizni festival koji
spaja glazbu, tradiciju i obrazovanje i promovira
kulturnu bastinu Varazdina.

Predanost razvoju zajednice vidljiva je i u spon-
zorskim angazmanima i donacijama institucijama
poput Hrvatskog narodnog kazalista Varazdin i
Glazbene skole Varazdin, kao i podrsci razlicitim
manifestacijama, ukljucujuci: medunarodno crossfit

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

natjecanje Varazdin Throwdown 2024., plesni medu-
narodni turnir Trofe] grada Varazdina, Humanitarnu
utrku grada andela, Triatlon festival Aguacity Chall-
enge 2024., tenisko natjecanje Vindi kup 2025. i 45.
Novogodisnju utrku Varazdin.

Vindija aktivno suraduje i u projektima sa Sveu-
Cilistem Sjever, Fakultetom za organizaciju i infor-
matiku Varazdin i Gospodarskom skolom Vara-
zdin, podupiruci obrazovanje i znanstveni razvoj.

PODRSKA SPORTU |
ZDRAVOM NACINU ZIVOTA

Kao dugogodisnji pobornik aktivhnog i zdravog
nacina zivota Vindija i ¢lanice Grupe kontinuirano
podupiru rad sportskih klubova, udruga i pojedi-
naca.

Tijekom 2024. godine nastavili smo suradnju s
Gimnastickim klubom Vindija, Baseball klubom
Vindija, Hrvackim klubom Vindija, Zenskim ruko-
metnim klubom Koka, Plesnim studiom Vindi,
Udrugom za klasi¢ni balet Vindija, Kickboxing klubom
Armus, Moto klubom Viskovci kao i s atletiCarkom
Janom Koscak, plivacicom Janom Paveli¢ 1 kick-
boksacem Antoniom Plazibatom. Poduprti su i naj-
vazniji sportski dogadaji, Formula Student Alpe Adria
u Zagrebu, Povratak kosarci 3x3 - powered by Cekin,
Zagreb Advent Run, Fight Nation Championship te

humanitarna utrka Run for Down.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

BRIGA O NAJUGROZENIJIMA

Briga o zajednici nije potpuna bez podrske onima
kojima je najpotrebnija. Vindija i clanice Grupe
redovito doniraju sredstva Caritasu Varazdinske
biskupije | Sigurnoj kuc¢i Vukovar, a i 2024. godine
nastavljeno je sa sudjelovanjem u humanitarnoj
akciji Hrvatskog Caritasa ,,Za 1000 radosti®.

STRUCNA PODRSKA | SPONZORSTVA

NA ZNANSTVENIM SKUPOVIMA

Vindija kontinuirano ulaze u strucne skupove |
edukacije, omogucujuci razmjenu znanja izmedu
akademske | poslovne zajednice. Tijekom 2024.
godine Vindija je bila sponzor | partner na 17.
konferenciji o sigurnosti i kvaliteti hrane (HGK,
Opatija), 4. Danima poljoprivrede, ribarstva |
Sumarstva (Ministarstvo poljoprivrede RH, Osijek),
45. medunarodnom simpoziju mljekarskih stru-
cnjaka (Hrvatska mljekarska udruga, Rovinj) i 26.

Savjetovanju za uzgajivace ovaca i koza (Opatija).
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Kao najveca peradarska industrija u Hrvatskoj,
Koka je bila glavni sponzor XV. znanstveno
-stru¢nog simpozija ,,Peradarski dani 2025.“ (Pula)
te sudjelovala na 31. Jesenskom medunarodnom
bjelovarskom sajmu, gdje je bila sluzbeni sponzor
hranidbe stoke na 31. drzavnoj stocarskoj izlozbi.

Nasa vizija drustvene odgovornosti temelji se na
kontinuiranom ulaganju u zajednicu, kulturu, sport,
obrazovanje i humanitarne projekte. S ponosom
nastavljamo graditi bolju buducnost uz odrzivo
poslovanje | partnerske odnose s drustvom u ko-
jem djelujemo.

DOPRINOS GOSPODARSTVU

Grupa u svojim opseznim | kompleksnim poslo-
vnim procesima izravno i neizravno izrazito utjece
na zajednicu | okolis. Uz svoje zaposlenike, Grupa
suraduje i s gotovo 1000 kooperanata, ponajprije
prijevoznika, proizvodaca mlijeka i poljoprivredni-
ka, koji ¢ine neke od klju¢énih dobavljaca Grupe.
Tako je udio domacih dobavljaca u Grupi blizu tri
Cetvrtine ukupnih dobavljaca Grupe. Gledajuci
dvije najvece cClanice, udio u Vindiji je 72%, dok je
kod Koke taj postotak 71%. Prehrambena industrija
Vindija jedina je prehrambena industrija u Hrva-
tskoj koja otkupljuje tri vrste mlijeka - kravlje,
kozje i ovcCje mlijeko.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

Po udjelu u otkupljenim kolicinama mlijeka Vindija
je najveci otkupljivac kozjeg i ovcjeg mlijeka u
Republici Hrvatskoj te drugi najveci otkupljivac
kravljeg mlijeka. Svakom proizvodacu se nudi
sigurnost uz ugovorno uredenu poslovnu suradnju.
Jasnim | transparentnim poslovnim odnosima
ostvaruju se dugogodisnja partnerstva, tako da s
pojedinim gospodarstvima koja se bave pro-
izvodnjom mlijeka postoji suradnja koja se proteze
na nekoliko generacija. Osim sigurnosti otkupa
mlijeka po pravednoj cijeni i s urednim placanjem,
proizvodacima mlijeka omogucuje se opskrba sto-
c¢nom hranom iz vlastite integrirane tvornice stoc¢ne
hrane te im se pruza mogucnost nabave potrebnih
repromaterijala. Osim toga, Vindijin Sektor za
otkup mlijeka (SOM) putem terenskog rada svako-
dnevno je na raspolaganju proizvodacima mlijeka
uz savjetodavno-edukacijski vid suradnje.

Vise od 40% otkupljenog mlijeka dolazi s farmi
koje svoje nusproizvode ekoloski zbrinjavaju pu-
tem bioplinskih postrojenja, sto ima pozitivan utje-
caj na okolis. Osim toga, velik broj farmi za vlastitu
potrosnju elektricne energije ima izgradene solar-
ne elektrane, sto je takoder primjer dobre prakse
okolisne odrzivosti Vindijinih poslovnih partnera.
Vindija je dugogodisnji nositelji oznake ,Mlijeko
hrvatskih farmi“ i svojim potrebama i kapacitetima
omogucuje da se nijednom hrvatskom proiz-

vodacu mlijeka nije otkazao otkup mlijeka niti se

INOVACIJE | ODRZIV RAZVOJ
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zainteresiranim proizvodacima uskratila suradnja.
Vindija je prva mlijecna prehrambena industrija
koja je u 2023. certificirala proizvode certifikatom
,Dokazana kvaliteta Hrvatska“. To je imalo poziti-
van utjecaj i na ugovorene proizvodace mlijeka,
buduci da su pri prijavama i bodovanju kod mjera
ruralnog razvoja valorizirani | stavljeni u bolju
poziciju u odnosu na proizvodace mlijeka drugih
mljekara koje nemaju spomenutu oznaku.

KOOPERANTI U PROIZVODNUJI
MESNOG ASORTIMANA

U mesnom segmentu proizvodnje Grupe Vindija
djeluje visokointegrirana peradarska proizvodnja
koja zahtijeva sveobuhvatni organizacijsko-proi-
zvodni slijed, sto svakako ukljucuje primarne pro-
izvodace i manje farmere koje se kvalitetno pove-
zuje u finalizaciji proizvoda na trzistu. Na taj nacin
Koka organizira i ¢uva proizvodnju malih proiz-
vodaca | povezuje ih, pocevsi od ratarstva, otkupa
hrvatskih zitarica i individualnih tovljaca koji su po-
vezani putem jasno definiranih ugovora o po-
slovnoj suradnji sto predstavlja stratesSku vaznost
za ukupnu hrvatsku poljoprivredu, stocarstvo i ci-
pridonosi i vlastitim poslovnim procesima.
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SURADNJA S LOKALNOM ZAJEDNICOM

Vrijedan doprinos Grupa pruza i u suradnji s lokal-
Nnim odgojnim | obrazovnim institucijama. Suradnja
se ostvaruje u oblicima sponzorstva, ucenickih
posjeta proizvodnim lokacijama, gostujucih pre-
davanja zaposlenika Grupe u institucijama, progra-
mima mentorstva i sl. Medutim, potencijal suradnje
u tom aspektu velik je | tek ga treba u cijelosti isko-
ristiti. Stoga je upravo suradnja s lokalnom zajedni-
com identificirana kao strateski cilj odrzivog razvo-
ja Grupe kako bi se ostvario kontinuirani napredak
u tom pogledu. Smatramo da se intenziviranjem
tog oblika suradnje ostvaruje obostrana korist s
Izravnim | neizravnim ucincima. Grupa vrsi prijenos
znanja i iskustva lokalnhoj zajednici i buducim zapo-
slenim ljudima u Republici Hrvatskoj te tako neizrav-
no pridonosi lokalnom i Sirem gospodarstvu. Isto
tako, mlade osobe iz lokalnog okruzenja potenci-
jalni su buducdi zaposlenici Grupe i/ili njezinih po-
slovnih partnera pa tako pomazucdi u izgradnji
njihovih intelektualnih kapaciteta, Grupa neizravno
pridonosi i vlastitim poslovnim procesima.

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

DOBROBIT ZIVOTINJA

U segmentu primarne proizvodnje peradi Grupa
primjenjuje visoke standarde dobrobiti zivotinja,
provodeci propisane dodatne zahtjeve | obveze u
uzgoju i drzanju zivotinja, a koji su iznad temeljnih
zakonskih odredbi za pojedinu vrstu zivotinje.
Dobrobit zivotinja ukljucuje primjenu nadstan-
darda na farmama u podrucju osiguravanja vode,
hrane i brige o zivotinjama u skladu s njihovim
prirodnim potrebama te osiguravanje uvjeta dr-
zanja na nacin da imaju dovoljno prostora. Naime,
osiguravanje dobrobiti zivotinja na farmama
preduvjet je odrzivosti stoCarske proizvodnje te
kvalitete i sigurnosti hrane sto neizostavno dovodi
do potrebe za edukacijom razlicitin profila stru-
Cnjaka u lancu proizvodnje hrane ,od farme do
stola“. Spomenuti visoki standardi koji nadilaze
temeljne zakonske odredbe potvrdeni su i certifi-
cirani. Uzimajuci u obzir zahtjeve kupaca i potro-
Saca, kontinuirano provodimo edukacije zapo-
slenika s ciljem podizanja svijesti o dobrobiti zivo-
tinja s obzirom na to da podizanjem svijesti o dobro-
biti zivotinja postajemo svjesni i njezina utjecaja na
kvalitetu mesa.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS
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STRUKTURA UPRAVLJANJA

|lzvan izvjestajnog razdoblja, ali prije objave ovog
|zvjestaja, izvrsena je statusna promjena preobli-
kovanja mati¢nog drustva Grupe - Vindije d.o.o.,
pri cemu RjesSenjem Trgovackog suda u Varazdinu
s danom 3.6.2025. godine ono postaje drustvo s
ogranicenom odgovornoscu. U 2024. godini osno-
vano je drustvo Vindija Grupa d.o.o. sa sjedistem u
Varazdinu za savjetovanje u vezi s poslovanjem i
ostalim upravljanjem, koje je vlasnik 97,9% udjela
Vindije d.o.o.

Kao nadzorno tijelo koje nadzire poslovanje dru-
Stva u svakoj clanici Grupe djeluju Nadzorni od-
Nadzorni odbor o

bori. Uprava izvjescuje

financijskim i poslovnim rezultatima, strategiji i
planovima poslovanja. Sve navedeno provodi se u
skladu s primjenjivim propisima koji reguliraju
osnivanje i poslovanje trgovackih drustava. U
svojem svakodnevnhom poslovanju i aktivnostima
Clanice Grupe postuju i1 pridrzavaju se odredbi
vazecih primjenjivih propisa koji se odnose na
borbu protiv korupcije. Antikorupcijska nacela
Implementirana su u razne interne akte | proce-
dure. Aktivnosti koje se poduzimanju mogu se
podijeliti na unaprjedenje postovanja zakona, pra-
vila poslovanja, dobrih poslovnih obi¢aja i moral-
ne poslovne prakse te interno regulirane proce-

dure i radne upute. Svi zaposlenici podlozni su

UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

disciplinskim mjerama i prijeti im prestanak radnog
odnosa u slucaju upustanja u koruptivne aktivnosti.
Tijekom 2024. godine u Grupi nije bilo zabiljezenih

prijava o sumnji na korupciju ni slucajeva korupcije.

Od internih akata vrijedi izdvojiti Pravilnik o po-
stupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i
postupku imenovanje povjerljive osobe i njezina
zamjenika s kojim su upoznati i svi zaposlenici. Na
taj nacin Grupa je osigurala da se svi prijavitelji
nepravilnosti zastite od Stetnih radnji te da se
poduzmu sve nuzne mijere s ciljem zaustavljanja
Stetnih radnji i otklanjanja njihovih posljedica. Od
internih procedura vrijedi izdvojiti proceduru pret-
hodne pravne i financijske kontrole svakog ugo-
vora koji drustvo zakljucuje s dobavljacima i kup-
cima. Grupa u svojim poslovnim procesima ne
angazira trece strane, ukljuCujuci predstavnike,
podizvodace | savjetnike, za poslove u koje se
sama ne bi upustala. Interno u svakoj ¢lanici Grupe
postoji pravilnik o organizaciji i sistematizaciji
radnih mjesta kojim su opisana sva radna mjesta,
definirani opisi poslova za svako radno mjesto,
eventualne specificnosti I odredene nadredene

osobe za svako radno mjesto.

IZVJESTAJ O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

NADZORNI ODBOR

Nadzorni odbor djeluje u okviru zakonskih propisa,
utvrduje godisnja financijska izvjesca, imenuje i
razrjeSava cClanove Uprave, pridonosi realizaciji
poslovne politike uz nadzor vodenja poslova

Drustva i aktivno suraduje s vanjskim revizorom.

Uprava i Nadzorni odbor podupiru transparent-
nost poslovanja te drustveno odgovorno djelova-
nje u odnosu na sve interesne skupine Drustva. U
tom smislu od svih radnika trazi se pridrzavanje
visokih eti¢kih i korporativnih standarda. Grupa je
dosad implementirala eticko ponasanje putem
internih akata kao sto je Pravilnik o radu, Pravilnik
o placama, Pravilnik o mjerama i1 radnjama za
sprecavanje uznemiravanja | spolnog uznemira-
vanja te sprecavanju povreda dostojanstva i diskri-
minacije na radnom mjestu, Pravilnik o postupku
unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti i postupku
imenovanja povjerljive osobe i njezina zamjenika,
Pravilnik o zastiti podataka i sl.
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Alan Mravlincic ¢lan Nadzornog odbora Alan Mravlincic ¢lan Nadzornog odbora
ADRESA Sasa Vojnovic ¢lan Nadzornog odbora
Medimurska ulica 6, Varazdin BoZo Buras ¢lan Nad. odbora, predst. radnika
f1)1:568062462 ADRESA

BiSkupecka ulica 58, Varazdin

OIB
21031321242
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ZE) 0
ooN RVIR%

VINDON d.o.o. VIR 1898 d.o.o.
UPRAVA UPRAVA
Damjan Tomsic direktor Igor Vasovic direktor
NADZORNI ODBOR NADZORNI ODBOR
Zvonimir Buterin predsjednik Nadzornog odbora Goran Vucetic predsjednik Nadzornog odbora
Tamara Drk-Vojnovi¢ zamj. predsj. Nazdornog odbora Alan Mravlinci¢ zamj. predsj. Nazdornog odbora
Dubravka Drk-Mravlin¢ic ¢lanica Nadzornog odbora SasSa Vojnovi¢ ¢lan Nadzornog odbora
Alan Mravlincic ¢lan Nadzornog odbora
ADRESA
SasSa Vojnovi¢ ¢lan Nadzornog odbora Skolji¢ 16
Rijeka
ADRESA
Lucka ulica 4 OIB
Slavonski Brod 84873325307
olB
89230529680
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Vindij

T R G O V I N A
VINDIJA trgovina d.o.o. Varazdin ‘).91“61]0 ‘Elnblja
UPRAVA FSH UNIP+ VINDIJA INTERNACIONAL SKOPJE
Sasa Vojnovi¢ direktor Aksentije Stanicevic direktor Gjurgica Sofronijevska upraviteljica bez ograni¢enja
Igor Lukacevi¢ prokurist ADRESA ADRESA
NADZORNI ODBOR Vladike Nikolaja 60 Ul. Hasan PriStina br.47A
Valjevo Skopje
Zvonimir Buterin predsjednik Nadzornog odbora
Dubravka Drk-Mravlincic zamj. predsj. Nadzornog odbora ‘pinbio ”o boo
Tamara Drk-Vojnovic ¢lanica Nadzornog odbora Ja In IJa
VINDIJA VET VINDIJA Bréko
ADRESA
VINDIJA trgovina d.o.o. Varazdin Dejan Palackovic direktor Nenad Klepa¢ direktor
Medimurska ulica 6, Varazdin
ADRESA ADRESA
OlIB Beogradski put bb Industrijska zona br.2
80096790804 PlandiSte Brcko distrikt BiH
VINDIJA LAJKOVAC VINDIJA SARAJEVO
Biljana Dilas direktor Elmir Sabanija direktor
ADRESA ADRESA
Beogradski put 37 Rajlovacka bb
Lajkovac Sarajevo
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