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IZVJESTA) O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

NAS OKOLIS

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

1.1

IZJAVA PREDSJEDNIKA UPRAVE

S ponosom vam predstavljam prvo izdanje
Godisnjeg izvjeStaja o odrzivosti Grupe Vindija,
objedinjeni prikaz odrzivin aspekata poslovanja
nase grupacije izraden za razdoblje 1. 1. = 31. 12.
2023. godine. Nas prvi Godisnji izvjeStaj o
odrzivosti prepoznajemo kao uspostavu jednog
od kljucnih komunikacijskin kanala informiranja
svih zainteresiranih dionika putem kojeg cemo
u nadolazecim godinama biljeziti svoj napredak
i pridonositi trendu tranzicije prema odrZivijoj

i sigurnijoj buducnosti.

lako Grupi Vindija zakonska obveza ovakve
vrste izvjestavanja tek predstoji, odlucili smo
proaktivnim pristupom predstaviti svoj rad

i doprinos rjeSavanju jednog od najvecih
izazova generacije — pitanja odrzive buducnosti.
Kompanije Grupe Vindija, s proizvodnjom na
devet lokacija u dvjema zemljama, prisutnoScu
na devetnaest trzista i suradnjom s gotovo
tisucu kooperanata izravno i neizravno utjecu
na mnoge zivote, kao i na okolis | drustvene
zajednice. Da bismo zadrzali prepoznatljivu
kvalitetu i polozaj trzisnog lidera, potrebno je
zadrzati i optimizirati kontinuirano i sustavno
upravljanje tim utjecajima u obliku odrzivog
razvoja. lzvjeStavanjem o tim procesima zelimo
postaviti temelje za mjerenje napretka Grupe
kako bismo transparentno i samoinicijativho
mogli obznanjivati svoju predanost odrzivim

Vindija
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\
MISIJA GRUPE VINDIJA je proizvodnja hrane koja povecava kvalitetu Zivota i usrecuje nase
potrosace, prateci trendove, njegujuci tradiciju i istovremeno stvarajuci inovacije u
proizvodima i poslovanju koji odgovaraju potrebama nasih kupaca.

/

sustavima proizvodnje | poslovanja koje sma-
tramo kljucnim cimbenicima dosadasnjeg
i daljnjeg uspjesnog rada Grupe Vindija.

IzvjeStajno razdoblje predstavlja prekretnicu u
odrzivom razvoju Grupe jer u tom je razdoblju
na razini Grupe osnovan zasebni Odjel za
odrzivi razvoj i ESG poslovanje, koji objedinjuje
i upravlja dosadasnjim decentraliziranim inici-
jativama i aspektima odrzivog poslovanja svih
nasih ¢lanica. Uz pracenje i izvrsavanje s time
povezanih sadasnjih i nadolazecih zakonskih
obveza, Odjel razvija sustavne inovacije u kon-
tekstu okolisnin, drustvenih i upravljackih aspe-
kata Grupe. Aktivnosti tog odjela | tematiku
odrzivosti smatramo kljucnom komponentom
dugorocne poslovne strategije Grupe.

Uz prilagodbu promjenama te vanjskim i unu-
tarnjim izazovima, kljuc je uspjeha Grupe u
neprestanom unaprjedivanju i tennoloskoj
modernizaciji proizvodnih procesa. Tako su u
izvjestajnom razdoblju provedene aktivnosti
unaprjedenja infrastrukture primarne
proizvodnje, digitalizacije poslovnih procesa i

povecanja energetske ucinkovitosti, podrucja
koja su prepoznata kao kljucna na putu prema
dekarbonizaciji naseg proizvodnog sustava.
Uz to, nastavljamo dugogodisnju suradnju s
lokalnom zajednicom putem poslovne suradnje
s kooperantima te podrskom nasim sugradanima
svih generacija putem sponzorstava, edukacija
i projektnin suradnji. Smatramo da uspjesan
odgovor na izazove donosi i nove poslovne
prilike, pri Cemu zadrzavamo fokus na kvaliteti
i zadovoljstvu potrosaca.

U tom duhu u ime Uprave Grupe zelim
zahvaliti i svim vjernim potrosacima,
poslovnim partnerima i zaposlenicima na
uspjesnoj poslovnoj 2023. godini, temeljenoj
na tradiciji, inovaciji i predanosti kvaliteti.

Nenad Klepac
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1.2

O lzvje§taju

Ovo je prvi Godisnji izvjestaj o odrzivosti Grupe
Vindija. Izraden je za razdoblje 1. 1. = 31.12. 2023.
| obuhvaca kompaniju Prehrambena industrija
Vindija d.d. kao mati¢no drustvo Grupe i sve
njezine clanice.

|zvjestaj je izraden prema smjernicama GRI
standarda izvjeStavanja te predstavlja jednu

od kljucnih aktivnosti u uspostavi unutarnjeg

| vanjskog sustava pracenja napretka u odrzivim
aspektima poslovanja Grupe. U 2023. godini na
razini Grupe osnovan je Odjel za odrzivi razvoj

| ESG poslovanje, koji objedinjuje postojece i brine
se za implementaciju buducih aktivnosti Grupe
po pitanju odrzivosti, pri Cemu Ce se u godisnjim
IzvjeStajima o odrzivosti taj proces i dokumentirati.

/bog rastuceg interesa javnosti i dionika o odrzivim
aspektima poslovanja Grupe ovim IzvjeStajem zelimo
prikazati i ostvarena postignuca te viziju i strategiju
odrzivosti Grupe za nadolazece razdoblje. Izvjesta]
je ujedno polazna tocka nadolazecCe obveze izjeSta-
vanja prema Direktivi o korporativhom izvjestavanju
0 odrzivosti (CSRD).

Za sva pitanja u vezi s lzvjeStajem i ESG
tematikom mozete se obratiti ESC menadzeru
Grupe Vindija Tomi Hunjaku na e-adresu
tomo.hunjak@vindija.hr.

Vindija
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Ciljevi odrzivog razvoja

Ciljevi odrzivog razvoja Ujedinjenih naroda (SDG)
usvojeni su od Opce skupstine UN-a 2015. godine
kao globalni akcijski plan za ljude, planet i
blagostanje.

RijeC je 0 sedamnaest medusobno povezanih
ciljeva Cije ispunjavanje pridonosi sadasnjem
| budu¢em miru i blagostanju ljudi i planeta.

U Crupi Vindija prepoznajemo da kao poslovni
entitet | industrija, zajedno s drugim lokalnim

| svjetskim kompanijama, imamo moralnu
odgovornost i obvezu implementirati relevantne
ciljeve odrzivog razvoja u svoje poslovanje buduci
da su u suvremenom druStvu upravo kompanije
glavni pokretaci trendova i promjena.

Cvrsto vjerujemo da organiziranim i odgovornim
strateSkim i operativnim pristupom mozemo dati
svoj doprinos u sljedecim ciljevima odrzivog
razvoja:

Vindija
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NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI
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Doprinos Grupe Vindija UN-ovim ciljevima odrzivog razvoja

CiL) 2

Iskorijeniti glad, postici sigurnost
hrane i poboljsati prehranu te
promovirati odrZivu poljoprivredu.

Uz odgovornu proizvodnju,
inovativne recepture nasih
proizvoda te domace i globalne
certifikate kvalitete kontinuirano
osiguravamo zdravu, sigurnu

I nutritivno bogatu prehranu

za nasSe potrosace.

Isto tako, uz odgovoran odnos i
Siroku podrsku sa svojim
kooperantima ostvarujemo
dugotrajnu i uspjeSnu suradnju.

Vindija
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CiL) 3

Osigurati zdrav Zivot
I promovirati blagostanje
za ljude svih generacija.

Raznolik asortiman nasih
prehrambenih proizvoda,

koji omogucuje Sirok izbor

za svakodnevnu prehranu,
predstavlja temelje zdravog
Zivota za najsiru skupinu
konzumenata, od onih
najmladih pa sve do nasih
vjernih potrosaca zrelije dobi.

ciL) 8

Promovirati ukljuciv i odrziv
gospodarski rast, punu zaposlenost
I dostojanstven rad za sve.

Prepoznajemo vrijednost svojih
zaposlenika te im uz materijalne
I nematerijalne uvjete, kolektivne
ugovore i ostale pogodnosti
jamcimo dostojanstven radni
odnos, a kao uspjesna
prehrambena industrija vlastitim
poslovanjem i suradnjom s
gotovo tisucu kooperanta
pridonosimo lokalnom i

Sirem gospodarstvu.

CIL) 9

Izgraditi prilagodljivu infrastrukturu,
promovirati ukljucivu i odrzZivu
industrijalizaciju i poticati
inovativnost.

Redovitim i opseznim
investicijama u proizvodne
lokacije, kao i iznimnom
inovativnoScu nasih proizvoda
osiguravamo dugotrajnu
konkurentnost i prepoznatljivost
svojeg poslovanja.

CiL) 12

Osigurati odrZive oblike
potrosnje i proizvodnje.

Kontinuiranom optimizacijom
poslovnih procesa osiguravamo
resursnu ucinkovitost te
odgovornim pristupom
gospodarenju otpadom i
visokoj razini osobne i poslovne
odgovornosti u svakodnevnom
radu minimiziramo neizbjezne
negativne ucinke naseg
djelovanja.

CIL) 17

Ojacati nacin provedbe te
ucvrstiti globalno partnerstvo
za odrZivi razvoj.

Uklju¢enost Grupe Vindija u
lokalnu i Siru zajednicu putem
brojnih inicijativa i partnerstava

s lokalnim i svjetskim institucija-
ma pridonosi razvoju medusektor-
skih partnerstava i stvara sinergiju
koja rezultira opéim i odgovornim
razvojem drustva u ¢jelini.
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2.1

O O o0

Ustroj Grupe Vindija
Grupa Vindija sastoji se od mati¢nog drustva, éLANSTVA I UDRUiENJA

Prehrambene industrije Vindija d.d., te deset

povezanih drustava. Grupa je u privatnom

vlasnistvu. Prehrambena industrija Vindija Milijeko i mlijeCni proizvodi
dionicko je drustvo, a ostale clanice Grupe
drustva su s ogranicenom odgovornoscu.
Sjediste Grupe i njezina maticnog drustva
nalazi se u Varazdinu, na adresi Medimurska 6,
42000 Varazdin, Republika Hrvatska. Biljni napitci i deserti

/bog unaprjedenja poslovnih procesa, razmjene
Iskustva, pomaganja regionalnom gospodarstvu
| ostalih obostrano korisnih ¢imbenika clanice
Bezalkoholna pica i sokovi Grupe ukljucene su u rad sljedecih domacih i
svjetskih udruga:

e UN Global Compact

. . . . e American Chamber of Commerce in Croatia
Clanice Grupe posluju u sektoru proizvodnje

hrane i pica te u sektoru prodaje i maloprodaje. Piletina (proizvodnja mesa i preradevina) O NjemaFko-hrvatska industrijska
i trgovinska komora
i : : : ® Hrvatska gospodarska komora
Grupa je na dan 31.12. 2023. raspolagala Puretina (proizvodnja mesa i preradevina) H ‘ gd P lod
ukupnom imovinom u vrijednosti oko 329 mil. * rvatska u ruga posiodavaca
EUR, a ukupan broj proizvoda svih kompanija e Hrvatska mljekarska udruga.
Grupe vedi je od 1400 i prodaje se na trzistima Prerada mesa Krupne stoke

19 zemalja EU-a | CEFTA-e.

Pekarski proizvodi

KONTAKT

Prehrambena industrija VINDIJA d.d. Varazdin Stocna hrana
Medimurska 6, 42000 Varazdin, R. Hrvatska

Tel./telefaks: 042/399 999

E-adresa: vindija@vindija.hr

www.vindija.hr

PVindija 7
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2.2

Vlasnicka struktura 1 pravni oblik
kompanija unutar Grupe

CLANICE UNUTAR GRUPE

’("‘a KOKA d.o.0. Varazdin

EST. 1961.

. o ®ViIR ® VIR 1898 d.0.0. Rijeka
Pindija

e EST. 1959 ————

. )
VINDIJA d.d. VARAZDIN @D N VINDON d.o.0. Slavonski brod
N\~

Prirﬂ’.l"i
i

”iﬂbija VINDIJA TRGOVINA d.o0.0. Varazdin

T R G O V | N A

MATICNO DRUSTVO POVEZANA DRUSTVA U REPUBLICI HRVATSKO)

Vindija
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VINDIJA d.o.o. Sarajevo, BiH

VINDIJA d.o.0. Brcko, BiH (ne obavlja djelatnost)

VINDIJA d.o.o0. Lajkovac, Republika Srbija

VINDIJA VET d.o.o. Plandiste, Republika Srbija

FSH UNIP + d.o.0. Valjevo, Republika Srbija

VINDIJA INTERNACIONAL eksport-import DOOEL
SKOPJE, Republika Sjeverna Makedonija

POVEZANA DRUSTVA U INOZEMSTVU
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2.3

Djelatnosti clanica Grupe Vindija

PROIZVODNJA MLIJECNOG ASORTIMANA
Organizacija proizvodnje i otkupa kravljeg, kozjeg i ovcjeg mlijeka.
Prerada mlijeka i proizvodnja mlijecnih proizvoda.

Vindija oo

PROIZVODNJA MESNOG ASORTIMANA

Tov brojlera. Proizvodnja svjezeg i smrznutog asortimana
peradskog mesa, mesnih preradevina te paniranih
proizvoda. Proizvodnja rasplodnih jaja.

Organizacija prodaje i prodaja proizvoda Grupe. ’("‘a

@ EST. 1950 —m EST. 1961. OSTALO
OSTALO

Proizvodnja prirodnih voénih sokova, bezalkoholnih i biljnih napitaka.
Proizvodnja smrznutih pekarskih proizvoda.

Proizvodnja stocne hrane (krmnih smjesa i premiksa).

winbij / \ PROIZVODNJA MESNOG ASORTIMANA

PRODAJA
J . . VINDON Tov purana.
Maloprodaja proizvoda grupe. Proizvodnja svjezeg i smrznutog asortimana

\ pureceg mesa te purecih preradevina.
ol O

T R G O V I N A

@ViR @ PROIZVODNJA MESNOG ASORTIMANA ‘Dinbija OSTALO

Proizvodnja preradevina od mesa krupne stoke. Proizvodnja krmnih smjesa.
1898 FSH UNIP +

PVindija 9
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Vindija

PYindija

LAJKOVAC

PYindiia
Pindiia

INTERNACIONAL
SKOPJE
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UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

OSTALO
Veterinarska djelatnost.

PROIZVODNJA

Tov brojlera.
Proizvodnja svjezeg i smrznutog pileCeg mesa
i preradevina od pileceg i pureceg mesa.

PRODAJA
Prodaja prehrambenih proizvoda.

PRODAJA
Prodaja proizvoda Grupe.

PRODAJA
Prodaja proizvoda Grupe.

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

Djelatnosti clanica Grupe Vindija

NAS OKOLIS

VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

10
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2.4

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

Nasa proizvodnja

Grupa Vindija objedinjuje slozene proizvodne
procese Sirokog asortimana proizvoda. Opremljene
suvremenom tehnologijom, vodene | odrzavane
od strucnih i iskusnih koordinatora I inzenjera te
poduprte od poslovnih partnera — dobavljaca
sirovina i repromaterijala, nase proizvodne jedinice
veC godinama uspjesno odgovaraju na dinamicne

| sve zahtjevnije trziSne zahtjeve te osiguravaju
prepoznatljivu i nagradivanu kvalitetu nasih
proizvoda.

Proizvodnja Grupe ostvaruje se na sedam lokacija
u Republici Hrvatskoj i dvjema lokacijama u
Republici Srbiji. Segment mlijeCnih proizvoda
obuhvaca procese prerade mlijeka i proizvodnju
mlijecnih proizvoda (fermentirani proizvodi, vrhnja,
deserti, maslac, namazi i sirevi), napitaka na biljnoj
bazi te proizvodnju bezalkoholnih pica i smrznutih
pekarskih proizvoda. U segmentu mesnih proizvoda
proizvodne lokacije obuhvacaju primarnu proizvod-
nju I industriju mesa. Primarna proizvodnja obu-
hvaca roditeljske farme, valionicu brojlera i valioni-
cu purica, brojlerske farme, puranske farme,
pogone za proizvodnju svjezeg i smrznutog mesa
peradi

Vindija
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| mesnih preradevina te proizvodnju krmnih
smjesa. Proizvodni procesi ukljucuju i asortiman
mirnih i gaziranih bezalkoholnih pica te specificnu
rucnu proizvodnju autohtonih regionalnih pekar-
skih proizvoda, poput strukli i klipica.

Odredene proizvodne lokacije Grupe zbog svojeg
proizvodnog kapaciteta obveznice su posjedovanja
okolisne dozvole. Time se osigurava sveobuhvatan
pristup sprjeCavanju i nadzoru oneciscenja, kao i
visoka razina zastite okolisa uz primjenu najboljih
raspolozivih tehnika te se propisuju uvjeti za
sprjecavanje znatnijeg onecisc¢enja okolisa.

Sve navedene stavke provjeravaju se tijekom
koordiniranog inspekcijskog nadzora. lako nisu

sve proizvodne lokacije Grupe obveznice
posjedovanja okolisSne dozvole, unutar Grupe
njeguje se prijenos znanja o tim aspektima kako

bi nasi proizvodni procesi zadrzali svoju kvalitetu

| ucinkovitost, uz maksimalnu odgovornost prema
lokalnoj i Siroj zajednici.

NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Tl
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Geografska zastupljenost N

VINDIJA D.O.O. SARAJEVO, BIH

PROIZVODNE LOKACIJE DISTRIBUCIJSKI CENTRI s2] SARAJEVO
REPUBLIKA HRVATSKA REPUBLIKA HRVATSKA
a] BIHAC
9 VARAZDIN ﬁ VARAZDIN
o us —4 BANJA LUKA
\}él ﬂkd ja HRVATSKA
oxa ﬁ OSIJEK
Vindija trgovina 2B o TUZLA
9 TSH BLAGOdar ﬁ 3
ssfl POREC
[ ] ]
RUERA SRBIJA VINDIJA D.O.O. LAJKOVAC, SRBIJA
ViR 1898 ﬁ BOSNA | HERCEGOVINA
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IZVJESTA) O ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA

Proizvodni proces Prehrambene industrije Vindija
zapocinje prijmom mlijeka (za mlijecni asortiman)
te potrebnih sirovina (za asortiman bezalkoholnih
pica i sokova) od nasih provjerenih i odobrenih
dobavljaca. Nakon preuzimanja ulaznog mlijeka

| provjere ostalih zaprimljenih sirovina potvrduje
se njihova kvaliteta i sukladnost te zapocinje
postupak prerade istakanjem mlijeka iz cisterna

| zaprimanjem u tankove za sirovo mlijeko.

Slijedi primarna toplinska obrada i raspodjela

u razlicite proizvodno-tehnoloske procese,

u skladu s planovima proizvodnje. Proizvodi se u
proizvodno-tehnoloskim procesima pakiraju u
Tetra Brick Aseptic i ostala viSeslojna kartonska
pakiranja, kao i u PET boce, plasticne kantice,
caSe, vrecice i folije.

Vindija

@=——— EST. 1959 ——==

Proizvodnja Prehrambene
industrije Vindija

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

Nakon zavrsSetka proizvodnog procesa zapakirani
gotovi proizvodi, ovisno o njihovim karakteristika-
ma i specifikacijama, skladiste se u uvjetima kon-

trolirane temperature ili u ambijentalnim uvjetima.

Nakon potvrdivanja kvalitete i zdravstvene isprav-
nosti proizvodi su spremni za preuzimanje i distri-
buciju prema distribucijskim centrima i kupcima.
Za odredene geografske cjeline postoje komerci-
jalne poslovnice zbog brzeg i kvalitetnijeg pristupa
kupcima.

a4 ~

Prehrambena industrija Vindija posluje
od 1959. godine, kada je kao varazdinska
gradska mljekara na svojoj lokaciji
uspostavila tada vec regionalno
prisutnu i tradicionalnu proizvodnju

sira I mlijeCnih proizvoda.

.

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

Integrirana proizvodnja
Prehrambene industrije Koka

Kljucni je cimbenik Kokine dugotrajnosti i uspjesno-
sti te temelj za odrzivost u nadolazecim vremeni-
ma njezina integrirana proizvodnja. Takav strogo
kontrolirani sustav omogucuje visok stupanj
kontrole kvalitete I minimalizaciju rizika tijekom
proizvodnog lanca.

Okomito integrirana proizvodnja pocinje s uvozom
jednodnevnih roditeljskih pilica, zatim slijedi proiz-
vodnja matic¢nih jata Cija se jaja prevoze u brojle-
rske i puranske valionice peradi. Nakon valionice
brojleri I purani prevoze se do tovnih brojlerskih

| puranskih farmi koje najkvalitetnijom sto¢nom
hranom snabdijeva vlastita tvornica stocne hrane
BLAGOdar. Uz vlastitu ambulantu i laboratorij,
perad zavrSava svoj proizvodni ciklus u Industriji
mesa koja ima vise proizvodnih segmenata,
pocevsi od same primarne obrade trupova, ras-
jekaone I paki-

rnice pa do proizvodnje visokokvalitetnih pre-
radevina i proizvoda paniranog programa.

Vindija
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Maticne farme prva su karika u lancu proizvodnje
brojlera. Na mati¢nim farmama proizvodnja
pocinje od faze uzgoja i faze proizvodnje, kada
se jaja prenose u valionicu gdje zapocinje sljedeca
faza proizvodnje brojlera. Nakon sSto se izlegu

u valionici, jednodnevni pili¢i distribuiraju se
prema farmama Koke i kooperantima, koji

prema ugovornoj obvezi proizvode brojlere

I isporucuju ih Koki. Na farmama brojlera
nastavlja se tov, nakon Cega se brojleri salju

na daljnju obradu u Industriju mesa.

U cijelom lancu proizvodnje brojlera vaznu

ulogu ima vlastita tvornica sto¢ne hrane
BLAGOdar, u kojoj se proizvodi hrana za zivotinje
za vlastite maticne, brojlerske i puranske farme,

za tov kod kooperanata i za eksternu prodaju
smjese krajnjim kupcima. Svjeze meso odvaja se
za proizvodnju svjezeg asortimana prema strukturi
prodaje te se zajedno sa smrznutim proizvodima

| preradevina predaju u skladiSte gotovih proizvo-
da, odakle se vrsi distribucija robe kupcima.

Tako organizirana integrirana proizvodnja
osigurava potpunu sljedivost od polja do

stola, Ciji je krajnji rezultat prepoznavanje
beskompromisne kvalitete i izvrsnosti od

.....

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

a4

Koka Varazdin posluje od 1961. godine
na vise od 30 proizvodnih lokacija i
regionalna je koljevka i nositelj razvoja
peradarstva, kao i same prehrambene
industrije.

14
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Integrirani proizvodni proces Pl Koka

PROIZVODNI CIKLUS PERADI

TSH BLAGODAR VETERINARSKA KLINIKA

& | &

FARME BROJLERA INDUSTRIJA MESA

> e

Keka

EST. 1961.

VALIONICE LOGISTIKA | DISTRIBUCIJA

MATICNE FARME PRODAJNO MJESTO

Pindija 15
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2.5

Lanac opskrbe

KOOPERANTI NABAVA SEKTOR LOGISTIKE

a4 h

Uz samu proizvodnju na lokacijama Grupe, postoji nekoliko kljucnih karika lanca opskrbe.

To su nasi kooperanti te odjel Nabave, koji osiguravaju potrebnu kvalitetu sirovina, repromaterijala

i ostalih ulaznih elemenata, kao i sektor Logistike, koji osigurava pravodobnu i pouzdanu distribuciju
proizvoda nasim kupcima, ¢ime postaju dostupni krajnjim potrosacima.

\_ /
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UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

Nabava Grupe Vindija

KOOPERANTI GRUPE VINDIJA

Uz odjel Nabave, kljucni su cimbenik opskrbnog
lanca Grupe nasi kooperanti. Grupa posluje s vise od
1000 kooperanata, od Cega su najvece skupine prije-
voznici, proizvodaci mlijeka te poljoprivrednici. Prije-
vozi koje obavljaju nasSe tvrtke clanice u Republici
Hrvatskoj potpuno su eksternalizirani i prijevoz se
obavlja uz pomoc¢ nasih dugogodisnjih ugovornih
prijevoznika, a proizvodaci mlijeka te poljoprivredni
kooperanti osiguravaju klju¢ne sirovine za proiz-
vodne procese Grupe. Vise o nasim kooperantima |
ekonomskom utjecaju nase suradnje sadrzava po-
glavlje 5.2 ovog Izvjestaja.

Vindija
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NABAVA GRUPE VINDIJA

Funkcija nabave organizirana je u zasebnim organi-
zacijskim dijelovima kompanija Grupe, a cjelokupni

asortiman potrebnih sirovina, repromaterijala i teh-
nickih segmenata podijeljen je u strateske

skupine nabave koje prate terminski planovi nabave
| komercijalni rezimi, a koji su koordinirani na razini

Grupe. Pritom se primjenjuju razni alati za pracenje
kretanja cijena baznih sirovina na burzama, energe-
nata, ali i drugih vaznih inputa.

TrziSte prehrambenih proizvoda, osobito u dijelu
trzista danasnjice jer je podlozno vremenskim
utjecajima s malo mogucnosti za kontrolu.
Proizvodnja biljnih sirovina obavlja se na ogranicen-
im poljoprivrednim povrSinama s izmjenama razdo-
blja susa i poplava te bolesti biljaka. Tim prirodnim
cimbenicima nesigurnosti pridruzuju se i drustveni
te geopoliticki Sto ukljucCuje ratove, sukobe, blokade
prometnih putova i poremecaje u tokovima roba.

a4

Nakon nekoliko iznimno nestabilnih godina, uz Ceste oscilacije cijena te njihov znatan rast,
u 2023. godini prisutna je postupna stabilizacija trzista sirovina, premda su cijene vecine sirovina

i repromaterijala i dalje na visim razinama.

\

J

U takvim uvjetima funkcija nabave djeluje u smjeru
stvaranja i odrzavanja dobrih partnerskih odnosa s
dobavljacima, disperzije rizika dijelom i na dobavl-
jacCe, uvodenja zamjenskih sirovina te disperzije do-
bavljaca. Stroga primjena etickih vrijednosti pri pro-
cesima nabave te korektan partnerski odnos s do-
bavljacima koji se dugorocno gradi i odrzava dolazi
do izrazaja upravo tijekom posljednjih godina, oso-
bito u razdoblju epidemije bolesti COVID-19 i trznih
blokada, a zahvaljujuci korektnim odnosima i surad-
nji s dobavljacima sve klju¢ne nabave realizirane su
pravodobno, u optimalnim kolicinama i zahtijevanoj
kvaliteti, bez ometanja ili usporavanja proizvodnih
tokova i u skladu sa zahtjevima trzista.

Nakon nekoliko iznimno nestabilnih godina, uz Ceste
oscilacije cijena te njihov znatan rast, u 2023. godini
prisutna je postupna stabilizacija trzista sirovina,
premda su cijene vecine sirovina i repromaterijala

| dalje na viSim razinama. Postupno se stabiliziraju
cijene energenata, granulata, aluminija, papira i
ostalih burzovnih roba, Sto za posljedicu ima lagan
pad cijena zitarica, pileCeg i pureceg filea, mrvica,

panada, Secera, sirovina za proteinske proizvode,
baza i pripravaka te dijela repromaterijala.

Kad je rijeC o cijeni mlijeka, ona se nakon izrazito
visokog rasta u 2022. godini stabilizirala te je u
promatranoj godini zabiljezen i stanovit pad
cijena uvoznog mlijeka, ali i dalje je rasla cijena
mlijeka iz domaceg otkupa zbog povecanja
tvornicke premije.

Kod cijena zitarica tek je novi urod zitarica u
2023. godini (kukuruz, pSenica, sojino zrno)
donio nize nabavne cijene, Sto je prosjecne
nabavne cijene na godisnjoj razini svelo na
prihvatljivu razinu. Tijekom 2022, ali i u 2023.
godini bilo je znatnih trzisnih prepreka i izazova
u podrucju opskrbnog lanca sto je posljedica
previranja na trzistu i ratnih dogadaja u Ukrajini.
Zahvaljujuci korektnim partnerskim odnosima i
kontinuiranoj suradnji s dobavljacima, sve kljucne
nabave obavljene su pravovremeno, u optima-
Inim koli¢ina i zahtijevanoj kvaliteti, bez ometa-
nja proizvodnih tokova i u skladu sa zahtjevima
trzista.
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SEKTOR LOGISTIKE

Funkcija logistike organizirana je na razini
objedinjenih distribucijskih kanala domicilnih
Clanica Grupe Vindija te u svakoj inozemnoj clanici
Grupe. Upravo je distribucija jedan od kljuc¢nih
¢imbenika u realizaciji prodaje buduci da se roba
isporucuje dnevno na nekoliko tisuca dostavnih
mjesta unutar maloprodajne mreze. Cilj je da uz
postovanje zadanih rokova isporuke roba bude do-
stavljena u odgovarajucoj zajamcenoj kvaliteti, $to
podrazumijeva odrzavanje hladnog lanca cijelo vri-
jeme distribucije. Zbog tih zahtjeva opremljenost
skladisnih prostora kao i transportnih vozila na
visokoj je razini u skladu s medunarodnim standard-
ima te certifikatima (HACCP, IFS Food, BRC GS,

ISO 9001) kao i zahtjevima dobre prakse.

Prodajne lokacije obuhvacaju osam komercijalnih
distribucijskih centara u Republici Hrvatskoj te
dodatnih devet komercijalnih distribucijskih centara
U inozemstvu, gdje uz suradnju odjela Prodaje,
Logistike i Marketinga te podrske nasih poslovnih
partnera osiguravamo pravodobnu i u¢inkovitu
distribuciju proizvoda nasim kupcima.

Skladisni prostori odgovarajuce su koncipirani,
organizirani i odrzavani: osigurana je zastita od
nakupljanja i dizanja prasine te sprjecavanja
nastanka kondenzacije uz odrzavanje visoke
higijene | zaStita od oneciscenja te stalna kontrola

Vindija

@=——— EST. 1959 ——==

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

temperature u skladisnim prostorima i vozilima.
Sto se tice izazova u 2023. godini, su se stabilizirale
cijene goriva, medutim u porastu su i dalje troskovi
placa vozaca zbog opceg nedostatka kadrova na
trziStu rada. To je poseban izazov za organizaciju
prijevoza prehrambenih proizvoda, koji se zbog
njihove ogranicene trajnosti ne moze odgoditi.

Poseban je izazov za sektor logistike rast
potraznje tijekom ljetnih mjeseci i turisticke
sezone na trzistu Republike Hrvatske. Tada
prosjecna kolicina dnevne isporucene robe iz
centralnog skladista u Varazdinu raste u prosjeku
gotovo za 15% (sa 650 tisuca kg na 750 tisuca kg),
Sto dovodi do sezonskog porasta potrebe za
distribucijskim vozilima (u prosjeku 300 vozila

u odnosu na 276 vozila u ostatku godine).

Takav povecan opseg dnevnih aktivnosti dovodi
do vece opterecenosti poslovnih kapaciteta,
pogotovo kod distribucijskih centara Grupe na
obalnim lokacijama (Porec, Rijeka i Metkovic).

Vedi intenzitet posla podrazumijeva i visi rizik

od komplikacija, koje Grupa pravodobnim reakcija-
ma i prilagodbama svodi na minimum. Jedna je

od klju¢nih mjera prilagodbe na takve okolnosti

I godisnji plan prijevoza za ljetne mjesece, koji

se definira poCetkom godine te tako osigurava
dostupnost i raspolozivost prijevoznika u
potrebnom kapacitetu.

NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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2.6

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

Brandovi | proizvodi
Grupe Vindija

Razvoj Vindije i ostalih proizvodnih kompanija Grupe
od pocCetka temelji se na odrzavanju | razvijanju pre-
poznatljive visoke kvalitete proizvoda svih brandova
te razvoju novih proizvoda u temeljnim proizvodnim
segmentima: mlijeCnog asortimana, mesnog asorti-
mana, bezalkoholnih pica i biljnih napitaka. U takvu
ozracju koje zahtijeva stalne inovacije u asortimanu
Vindija i ostale kompanije Grupe u kontinuitetu
izlaze na trziSte s novom proizvodnom ponudom.
Ta dobra praksa posebno je izrazena u 2023. godini

u kojoj je na trziste plasirano Cak 119 novih i redizaj-
niranih proizvoda, i to:

76 proizvoda u asortimanu mlijeka i bezalkoholnih
pica (5 biljnih napitaka, 32 fermentirana proizvoda,
18 proizvoda pica i sokova, 11 proteinskih sireva,

7 polutvrdih sireva I 3 proizvoda iz ostalih asortima-
na) 35 u asortimanu peradskog i pureceg mesa (13
proizvoda svjezeg pileCeg mesa, 13 preradevina, 4
proizvoda od svjezeg pureCeg mesa te 5 proizvoda
paniranog programa); u tome su proizvodi iz KIDS
asortimana, posebno namijenjenog djeci, zastupljeni
s 10 novih proizvoda i 8 proizvoda u asortimanu
smrznutih pekarskih proizvoda.

Vindija
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U 2023. godini na trziStu dolazi do promjena
trendova i veci je fokus potroSaca, osobito onih koji
su manje cjenovno osjetljivi, na zdravlju i proizvodi-
ma koji obecavaju dobrobiti za zdravlje. Osim toga,
sve je veci fokus potroSaca i tvrtki na odrzivosti i

smanjenju otpada, pa su i u tom segmentu sve veci

zahtjevi za uvodenje i pridrzavanje novih standarda.

Kao posljedica fokusa na zdravlje, raste potrosnja
proizvoda s dodanom vrijednoS¢u, npr. proizvoda

s ve¢im udjelom bjelanCevina, proizvoda sa smanje-
nim udjelom SecCera, proizvoda bez laktoze, biljnih
napitaka, drugih nemlijecnih alternativa i sportskih
pica.

Vindija je prepoznala te trendove na trzistu

te smo razvijali nove proizvode u navedenim
segmentima, a s fokusom na prodaji i raznim
oblicima prodajnih aktivnosti u tim kategorijama
osigurali smo rast u ukupnosti, zadrzali zainteresira-
nost trgovaca, ali i krajnjih potrosaca, te promijenili
strukturu prodaje u korist navedenih skupina i
zadrzali visoku razinu lojalnosti naSem brandu.
Slijedi pregled asortimana proizvoda Grupe Vindija.

NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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LIT
SRR

PVindija
KVALITETA VINDIJA

Vindija je Spilja nedaleko od Varazdina po kojoj je
tvrtka dobila ime koje je danas sinonim za kvalitetu.
| to ne slucajno. Poznato je da su ponajbolji majstori
sirari svoje sireve tijekom stoljeca na zrenje nosili
upravo u Spilje kako bi dobili okuse, teksture

| proSaranost plemenitom zdravom plijesni koja

se razvija samo u idealnim uvjetima vlage i pro-
tocnosti zraka. Vindija je prva u Hrvatskoj pocela
proizvoditi iznimno cijenjene sireve s plemenitom
plijesni te je 1970. promijenila dotadasnje ime i
postala Vindija, spojivsi povijest i buducnost u
jedno. U Spilji Vindiji od pretpovijesti su se okupljali
judi, a ideja okupljanja uz gastronomske uzitke
pokrece nasSu kompaniju i danas.

Proizvodnja vrhunske hrane najvise kvalitete i nu-
tritivnih vrijednosti nas je imperativ, a u kreiranju
novih proizvoda zelimo ostati prvi. Prvi u Hr-
vatskoj, 1977. godine mlijeko u staklenim bocama
zamijenili smo Tetra Pakom te je iste godine
nastao nas brand 'z bregov s Citavim nizom novih
proizvoda. Vec je tada pocela buducnost! Rast,
nova tvornice polutvrdih sireva i Sirenje na nova
trziSta obiljezilo je iduce desetljece u kojem preuz-
imamo varazdinsku Koku i postajemo najveci

Vindija
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UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

proizvodac svjezih pilica i preradevina od pileCeg
mesa pod imenom Cekin. Vindija postaje lider hr-
vatske prehrambene industrije te akvizira i najvecu
varazdinsku pekarnicu Latica, pokrecCe proizvodnju
sokova, a pridruzuju nam se i rijecka industrija
mesnih preradevina ViR 1898 te Zupanjska
mljekara Novi Domil.

Do danas smo prosirili i proizvodnju i na trzista
regije te su nasi proizvodi dostupni ne samo na
policama susjednih zemalja nego i cijele Europe.
Pazimo na zelje i potrebe svakog kupca, razvijamo
nove proizvode | okusima povezujemo sve gene-
racije. Biti lider za nas je proslost, sadasnjost i
buducnost, a Vindija je tu filozofiju poslovanja
usvojila u svojoj bogatoj povijesti i skladnom
odnosu sa svojim kupcima. Drustvena odgovor-
nost, usvajanje najvisih ekoloskih standarda i kon-
tinuirano stjecanje novih znanja utemeljenih na
tradiciji i povijesti put je na kojem rastemo vec
64 godine i samo s vama smo Vindija.

Znak Kvaliteta Vindija vec je dulje vrijeme sinonim
za hrvatske proizvode europske kvalitete s naglas-
kom na funkcionalnim proizvodima dodatne

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

zdravstvene vrijednosti. Nasi nutritivno vrijedni
asortimani postaju dio tradicije i kao takvi nisu
samo dio obiteljske svakodnevice nego i vrhunskih
ugostiteljskih jelovnika, ali i ustanova poput bol-
nica i vrtica koje pomno paze na odabir dobavl-
jaCa hrane. Nasim asortimanom pokrivena je
cjelokupna idealna dnevna prehrana: od zajutar-
ka i objeda do uzine i vecere s bogatim jelovnici-
ma proizvoda od mlijeka, fermentiranih proizvo-
da, sireva, maslaca, pudinga, biljnih proizvoda te
vocnih sokova, osvjezujucih pica i izotonicnih
napitaka kao i pileceg i pureceg mesa te mesnih
preradevina.

Broj 1u Hrvatskoj
k po izboru potrosaca!

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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S mlijekom je zapoceo na$ put prema vodecoj poziciji prehrambene industrije. Na mlijeku smo
izbrusili sve vrijednosti kojima se i danas ponosimo — tradiciju, kvalitetu i gastronomsku izvrsnost.
Mlijeko 'z bregov ostaje nas simbol, a na vama je samo da odaberete ono koje vam najvise odgovara.

SVJEZE MLIJEKO UHT KRAVLJE | KOZJE MLIJEKO  UHT FUNKCIONALNA MLIJEKA

UHT PROIZVODI S DODACIMA

NaSe 'z bregov cokoladno mlijeko klasi¢no je remek-djelo koje nikad nece zastarjeti, a nase ledene
kave bogate aromom arabice i ekstraktom robuste idealne su gustoce s pomno definiranom dozom
slatkoce. Prakticno su rjeSenje za osvjezenje i dodatak energije za sve izazove koje nam donosi dan.

Tijekom viSe od pola stoljeca COKOLADNO MLIJEKO MLIJECNI SHAKE LEDENA KAVA CAFFE LATTE CAPPUCCINO
tradicije 'z bregov se razvio u

mlijeka I mlijecnih proizvoda.
FUNKCIONALNI FERMENTI

Posebnost je Kefira u kefirnoj kulturi koja se sastoji od mlijecno-kiselih dobrih bakterija i kefirnih
kvasaca koji mu daju rezak osvjezavajuci okus i pjenusavost Sto mu je i priskrbilo ,titulu” mlije¢nog
pjenusca. To | prepoznatljivost arome odlike su koje nas Kefir svrstavaju medu legende, ali i vjeCne
klasike hrvatske prehrambene industrije.

KISELO MLIJEKO KEFIR | SUPER KEFIR  ACIDOFILNO MLIJEKO

Pindija 21
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NasSe jogurte podjednako vole i nase bake i djedovi kao i nasi najmladi i najizbirljiviji clanovi obitelji
U svojih 65 godina postojanja Vindija je tradiciju I iskustvo spojila s najmodernijom tehnologijom kako
bi doSla do jogurta prepoznatljiva okusa, teksture i vrhunske kvalitete Vindija.

PRIRODNI | VOCNI JOGURTI  VILIKIS GRCKI TIP JOGURTA
FORTIA JOGURTI | SMOOTHIE VINDINO JOGURTI

VRHNJA, MASLAC | NAMAZI

Uz linijju nasih 'z bregov maslaca i vrhnja mozete pustiti masti na volju, odvazno pripremati slane i
miijeka i mlijecnih proizvoda. slatke specijalitete koji ¢e vase ukuc¢ane ostaviti bez daha i uZivati u svakom zalogaju, dok su
'z bregov namazi temelj svakog dorucka i idealan izvor energije za uspjesan pocetak dana.

Tijekom viSe od pola stoljeca
tradicije 'z bregov se razvio u

KISELO VRHNJE UHT SLATKO VRHNJE MASLAC
SIRNI NAMAZI  MLIJECNI NAMAZI

'z BREGOV PROTEIN

Asortiman 'z bregov proteinskih mlijec¢nih proizvoda nude napitke obogacene proteinima,
skyr jogurte, svjezi posni sir, pudinge i snack.

& a0y

p Ro i E I N PROTEINSKI NAPITCI  PROTEINSKI UHT NAPITCI  PROTEIN SKYR  PROTEIN TEKUCI SKYR

PROTEIN PUDING  PROTEIN SVJEZI POSNI SIR  PROTEIN SNACK
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ﬁ Vindijini pudinzi apsolutni su vladari medu desertima i vrhunac dana svakog istinskog sladokusca.
N/ . /-\\ U bogatoj ponudi svog Ce favorita pronaci i oni najzahtjevniji, a u njemu ¢e uzivati najmladi, jednako
M . kao i oni malo stariji. Idealan meduobrok mozete pronaci u prakti¢nim pakiranjima koja ce uljepSati
—_ Lye : , e
N — svaki odmor, kod kuce, na poslu ili u skoli.

“FINO MI JE” COKOLADNI DESERTI  PUDINZI

BEZALKOHOLNA PICA | SOKOVI

Vindi sokovi - puni socnih detalja. Ledeni Cajevi prepoznatljivih okusa odusevljavaju svojom harmonijom.
Iso Sport, najpoznatije hrvatsko sportsko pice, gotovo 40 godina prvi je izbor brojnih profesionalnih
sportasa, rekreativaca i osoba koje se bave pojacanom tjelesnom aktivnoscu jer otklanja umor

| trenutacno vraca izgubljenu tekucinu na potpuno prirodan nacin.

VINDI JUICE, NEKTARI, KASASTI NEKTARI, LEDENI CAJEVI
ISO SPORT BEZALKOHOLNA PICA
URAGAN, ENERGETSKA PICA

Fermentirani napitci | deserti iz naSeg veganskog asortimana

BILJNI NAPITCI  BILJNI FERMENTIRANI NAPITCI  BILJNI DESERTI
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o S viSe od Sezdeset godina tradicije, Cekin piletina simbol je vrhunske kvalitete pileceg
‘ ek'n mesa hrvatskog podrijetla.

GASTRONOMSKA MARKA SVJEZI ASORTIMAN  SMRZNUTI ASORTIMAN MARINIRANI ASORTIMAN
ASORTIMAN PANIRANIH PROIZVODA ASORTIMAN MESNIH PRERADEVINA

o ——

/\ Prirodno uzgojeno purece meso vretenaste miSicne strukture, visoke nutritivne vrijednosti,
bogato bjelancevinama i lako probavljivo tradicionalno oplemenjuje blagdanski stol i omiljena

V|NDON je delicija na dnevnom jelovniku za sve generacije.

\ ‘rod"i >
: SVJEZI ASORTIMAN SMRZNUTI ASORTIMAN MARINIRANI ASORTIMAN

ASORTIMAN PANIRANIH PROIZVODA ASORTIMAN MESNIH PRERADEVINA

PRERADA MESA KRUPNE STOKE

Rozeto preradevine od crvenog mesa

ROZETO ASORTIMAN MESNIH PRERADEVINA
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VINDIJA SIREVI

Vindijini sirevi vjerojatno su najbolji predstavnici vrhunske kvalitete nasih proizvoda. Svoju izvrsnost
stalno iznova dokazuju na najvecim svjetskim ocjenjivanjima kvalitete. Najprestiznija su priznanja i

s natjecanja "World Cheese Awards" te od DLG-a, vodecle europske organizacije za ocjenjivanje
kvalitete prehrambenih proizvoda.

PLEMENITI SIREVI  MEKI SIREVI  TOPLJENI SIREVI POLUTVRDI SIREVI  TVRDI SIREVI
VIVIS SVJEZI KREM SIREVI

OSMIJEH (BEZ LAKTOZE)

Omiljeni mlijecni proizvodi bez laktoze - za sve one s osjetljivom probavom, za nesmetano |
opusteno uzivanje u omiljenom okusu mlijeka i mlijecnih proizvoda.

TRAJNO MLIJEKO JOGURT COKOLADNO MLIJEKO VRHNJE ZA KUHANJE

LATICA PEKARSKI PROIZVODI

Rucno radeni proizvodi prema tradicionalnoj recepturi.

PEKARSKI | SLASTICARSKI PROIZVODI

Vindija
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Sustavi dobrovoljnog oznacivanja

U smjeru jacanja kvalitete proizvoda i prepoznatlji-
vosti naSe domace proizvodnje s ciljem zaStite
nasih proizvodaca i postizanja zadovoljstva krajnjih
potrosaca promocijom proizvoda s dodanom
vrijednoS¢u Grupa Vindija ukljucena je u sve
projekte dobrovoljnog navodenja informacija na
proizvodima poput ,Dokazana kvaliteta”, ,Zivjeti
zdravo”, ,Vegan”, ,Mlijeko hrvatskih farmi®, ,Meso
hrvatskih farmi”,  Hrvatska kvaliteta” i ,lzvorno
hrvatsko”.

DOKAZANA
KVALITETA]

lzvorno : hrvatsko

Hrvatska kvaliteta

UZGOJENO U RH

Meso.

Milijeko.

" ZIVIETI &

HRVATSKIH
FARMI

HRVATSKIH . ZDRAVO .

" HRVATSKI ZAVOD ZA JAVNO
2 DRAVSTVO -
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DOKAZANA KVALITETA
HRVATSKA

U listopadu 2023. godine Vindiji je dodijeljeno
novo priznanje i certifikat Nacionalnog sustava
kvalitete ,Dokazana kvaliteta Hrvatska” za mlijeko
| mlijeCne proizvode. Nakon sto je Koka d.o.o.
pocCetkom 2023. prva u Hrvatskoj ostvarila
navedeni certifikat za meso peradi, Vindija d.d.
postala je prva domaca kompanija koja je za
mlijeko I mlijeCne proizvode dobila tu potvrdu
kvalitete, ekoloSke prihvatljivosti i stopostotnog
hrvatskog podrijetla.

Nacionalni sustav kvalitete, poznat kao ,,Dokazana
kvaliteta”, kreiralo je Ministarstvo poljoprivrede
slijedeci propise Europske unije za oznacivanje
proizvoda simbolom koji potrosacima jamci da
kupuju visokokvalitetan domaci proizvod proizve-
den u strogo kontroliranim uvjetima proizvodnje

| uz iskljucivu uporabu domace sirovine u proiz-
vodniji.

HRVATSKA KVALITETA
| IZVORNO HRVATSKO

Simboli  Hrvatska kvaliteta” i ,|zvorno hrvatsko”,

koje je jos 2007. godine Hrvatska gospodarska
komora dodijelila Vindijinim proizvodima, dodatno
potvrduju najvisu razinu kvalitete uz primjenu

svjetskih standarda u proizvodniji. RijecC je 0

priznanju za proizvode jedinstvenih odlika koji su
rezultat dugotrajnog razvojno-istrazivackoga rada,
iInovacija i tradicije (Svjeze mlijeko, UHT kozje
mlijeko, Vindija sirevi).

MLIJEKO HRVATSKIH FARMI |
MESO HRVATSKIH FARMI

Iznimnu kvalitetu namirnica domace proizvodnje
Grupa je potvrdila dobivanjem dozvole za uporabu
znakova ,Mlijeko hrvatskih farmi” za proizvode iz
mlije¢nog asortimana te ,Meso hrvatskih farmi”

za proizvode iz mesnog asortimana. Spomenute
certifikate dodjeljuje Hrvatska poljoprivredna
agencija za izvorno hrvatske proizvode dokumen-
tirane sljedivosti.

ZIVJETI ZDRAVO

Dodjelom jamstvenog Ziga ,Zivjeti zdravo”
pojedinim proizvodima nastoji se informirati
potroSace i dati im mogucnost da odaberu hranu
Ciji je sastav preporucljiv za pravilnu prehranu.
Prepoznatljiva oznaka jamstvenog Ziga ,Zivjeti
zdravo” na ambalazi jamci kupcu da medu
proizvodima iz iste kategorije odabrani proizvod
odgovara visokim standardima kvalitete, da su
upravo taj proizvod strucnjaci analizirali i
preporucili kao dio umjerene, uravnotezene |
raznolike prehrane. Zig , Zivjeti zdravo” istaknut

na pakiranjima nalazi se na provjerenim zdravstveno
Ispravnim proizvodima koje su analizirali strucnjaci
HZJZ-a prema prema posebno razradenim kriterijima
| Uredbi o informiranju potrosaca o hrani.
Kriterijima je propisana kolicina makronutrijenata,
odnosno preporuka da sadrzava manje masnoca
(posebno zasicenih), odgovarajuci sadrzaj
bjelancCevina, vise vlakana te smanjenu kolicinu
soli i SeCera nego namirnica iz iste kategorije

kojoj nije dodijeljen znak.
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PROIZVEDENO BEZ
UPOTREBE ANTIBIOTIKA

S pocCetkom ozujka 2023. godine Koka i sluzbeno
postaje nositelj certifikata uzgoja bez antibiotika,
izdanog od svjetski priznate certifikacijske kuce
DNV.

Sam projekt bio je iznimno kompleksan, detaljan

| dugotrajan, a realizacija ovisi 0 sustavnoj kontroli
bakterioloskog statusa zivotinja u najvaznijim
karikama lanca sljedivosti. Kroz sustav primarne
proizvodnje, pocevsi od valionice, TSH i na farmama
apliciraju se prirodna sredstva i preparati u svrhu
jaCanja imunosnog sustava peradi. Sinergijom
aplikacije navedenih sredstava postize se snazno
antibakterijsko djelovanje kod proizvodnje u tovu
brojlera.

ATB FREE projekt je od esencijalnog znacenja

za Koku i najvazniji certifikat koji ¢e potroSacima
pruziti jasnu informaciju da piliCi nisu tretirani
antibioticima. Time se potvrduje da su zdravlje |
dobrobit zivotinja temeljne vrijednosti utkane u
sve faze proizvodnje.

Certifikat ,Proizvedeno bez upotrebe antibiotika”
ukupno ukljucuje 60 proizvoda, od Cega 49 proiz-

Vindija
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voda pripada poznatom asortimanu piletine Cekin,
do 11 proizvoda pripada asortimanu Cekin Kids,
prvoj domacoj liniji pilecih proizvoda namijenjenoj
za zdravu i kvalitetnu prehranu djece.

Proizvodi branda Cekin koji nose oznaku , Antibiotic
free” obuhvacaju dobro poznate domace proiz-
vode od pileCeg mesa, od cijelih pilica do svih
ostalih proizvoda iz rasjeka. Tu oznaku nose |
proizvodi asortimana Cekin Kids, jedine takve
linije proizvoda od pilecih prsa kao najkvalitetnije
kategorije pileCeg mesa i koji su jedinstveni po
tome Sto ne sadrzavaju E-brojeve, konzervanse,
aditive, bojila i pojacivace okusa te imaju smanjen
udio soli.

Proizvodi namijenjeni najmladima podijeljeni su

u tri kategorije, a to su svjeze meso, kategorija koja
ukljucuje Cekin Kids raznjice, panirani proizvodi
poput Cekin Kids Crispy Popsi¢a, Skolice i Dinosaura
te kategorije preradevina koja ukljucuje PileCcu Sun-
kicu, PileCe hrenovcice, Najposebniju salamicu te
PileCu paSteticu Kids.

Certifikat je rezultat predanog rada i potvrda
kontinuirane usmjerenosti na najvise standarde

u proizvodnji i kontroli proizvoda, od uzgoja pilica
do isporuke proizvoda od pileceg mesa u trgovine
diljem Republike Hrvatske.

VEGAN

Proizvodi 100% Vindi Juice i 100% biljnog podrijetla
te cijela paleta DAR veganski su proizvodi i nositelji
V-oznake, jedinstvene oznake kvalitete koju Europska
vegetarijanska unija dodjeljuje proizvodima i jelima
proizvedenim u skladu s veganskom | vegetarijan-
skom etikom.

\>)

STANDARD 1
STD2-STD 3
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Sustav upravljanja Rvalitetom i1 sigurnoscu hrane

Sustav upravljanja kvalitetom i sigurnoScu hrane
u Prehrambenoj industriji Vindija d.d. Varazdin
temelji se na normama koje su zapisane u Inte-

griranom prirucniku sustava upravljanja kvalitetom,

sigurnoScu hrane i okoliSem, organizacijskim propi-
sima i dokumentima nize razine:

e ISO 9001 - od 1996.

e IFS Food (International Featured Standard),
od 2006.

® BRC GS (British Retail Consortium),
od 2007.

e HALAL - standard, od 2007.

® KOSHER - standard, od 2012. godine.

Relevantna zakonska regulativa s ciljem ispunja-
vanja zahtjeva za kvalitetu i sigurnost proizvoda
| proizvodnih procesa.

Vindija
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KORPORATIVNA KULTURA
SIGURNOSTI HRANE

Kultura sigurnosti hrane predstavlja skup stavova
zaposlenika subjekta u poslovanju hranom o
sigurnosti hrane u objektu, njihova uvjerenja

| ponasanje s obzirom na mjere koje je potrebno
provoditi kako bi se osigurala sigurnost hrane.
Stavovi, uvjerenja i vrijednosti zaposlenika nazivaju
se ozracjem sigurnosti hrane i nisu dio zakonske
regulative. Kultura sigurnosti hrane definira se kao
uzajamno djelovanje ozracja sigurnosti hrane koju
percipiraju zaposlenici i uprava na svim razinama
tvrtke i iImplementiranog sustava upravljanja
sigurnoScu hrane, na koje utjecCe raspoloziva
tehnologija, znacCajke tvrtke i politika tvrtke.

Cilj je kulture sigurnosti hrane povecanje svijesti

na svim razinama organizacije o vaznosti sigurnosti
hrane, a zaposlenici postaju instinktivno svjesni
elemenata, odnosa i ponasanja potrebnih za proiz-
vodnju sigurnih i kvalitetnih proizvoda.
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2.7
Nasi ljudi
Prepoznatljiva kvaliteta proizvoda Grupe Vindija
ne bi bila moguca bez nasih strucnih zaposlenika.
Upravo su nasi zaposlenici klju¢na karika u
poslovnim procesima Grupe, gdje svojom
stru¢nosScu osiguravaju provodenje poslovnih

procesa te pridonose strateskoj usmjerenosti
poslovanja Grupe.

Prava nasih zaposlenika Stite se uz primjenu vise
internih akata i pravilnika (o radu, o placama,

0 Mjerama za sprjecavanje uznemiravanja,
sprjeCavanje povreda dostojanstva ili
diskriminacije te drugih internih pravila).

Kadrovski potencijal kljucna je karika uspjesnog
poslovanja Vindije i Grupe te se stoga provode
stalne aktivnosti u vezi s priviacenjem i zadr-
zavanjem kadrova menadzerskih, ali i ostalih
odgovornih radnih mjesta, prepoznavanjem
talenata te razvijanjem i zadrzavanjem strucnjaka
pojedinih korporativnih segmenata. Time se
obogacuju korporativna znanja i jaca konkurent-
nost te osigurava potreban broj strucnjaka,
specijalista za sva relevantna podrucja (veterinara,
InZenjera stocarstva i prehrambene tehnologije,

nutricionista, ekonomista, IT strucnjaka), Sto zajed-

no s tradicijom i iskustvom pridonosi inovacijama,
stabilnosti i povoljnim poslovnim rezultatima u
cjelini.

Vindija
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NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

Na dan 31.12. 2023. Grupa je zaposljavala
4137 zaposlenika, Sto je na godisnjoj razini
89 osoba manje nego na dan 31.12. 2022.
(4226 zaposlenika, smanjenje od 2,11%).
Udio Zena (42%) i muskaraca (58%) ostao
je nepromijenjen u odnosu na prethodnu
godinu. Smanjenje broja radnih mjesta
posljedica je dvaju kljucnih ¢imbenika.

S jedne strane, povecana je ucinkovitost
poslovanja jer se optimizacijom i automati-
zacijom proizvodnihi ostalih poslovnih
procesa smanjio ukupan broj potrebnih
radnika. S druge strane, trenutacni makro-
ekonomski trendovi stvaraju izazov u rastu
trziSta te u dostupnosti kvalitetne i odgova-
rajuce radne snage, Sto opterecuje potencijal
rasta opsega proizvodnje, a posljedicno

i broja zaposlenika. Pregled zaposlenika
unutar Grupe na dan 31. 12. 2023. prikazan
je u tablici u nastavku.

)

~

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

GRI 2-7, 401
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Prikaz strukture zaposlenika clanica Grupe Vindija

PRIKAZ STRUKTURE ZAPOSLENIKA

CLANICE

UKUPNO
e, o | e | oy | o f o, S
31.12. 2023, 1.306 1.539 229 382 41 420 39 3 148 30 4137
Stalno 1179 1.323 219 348 38 293 35 3 96 13 3.547
Muski 765 /52 10 179 17 170 30 3 51 3 1.985
Zenski 414 571 209 169 21 123 5 45 5 1.562
Odredeno 127 216 10 34 3 127 9 52 17 595
Muski 78 176 ] 22 2 92 -4 40 15 430
Zenski 49 40 9 12 1 35 12 2 160
Prosjek g. 40 - 48 45 51 42 42 36 39 42 43
31.12. 2022. 1.306 1.570 247 401 45 441 39 3 145 29 4.226
Fluktuacija -31 -18 -19 -4 -21 3 1 -89

Vindija
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UDIO

1,00
0,86

0,56
0,44

0,14

0,72
0,27

0,98
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Tijekom 2023. godine Grupa je provela ukupno
1284 osposobljavanja za rad na siguran nacin
novozaposlenih radnika ili radnika kod kojih je
dolazilo do promjene radnih mjesta te ostalih
propisanih osposobljavanja koja se provode
(stjecanje znanja o zastiti od kemikalija, za rad
svilicarima i dr.). Prisutni su izazovi u obliku
nedostatka radne snage i visoke fluktuacije,
stoga je jedan od temeljnih ciljeva Grupe
pokrenuti dodatne inicijative kako bi se
prevladali ti izazovi.

PoboljSanje uvjeta rada uz modernizaciju i
automatizaciju proizvodnih procesa te uvodenje
novih stimulativnih elemenata za zaposlenike
neke su od aktivnosti usmjerenih na promjenu
trenda fluktuacije. U posljednjih nekoliko godina
provedeno je vise poboljsanja kao Sto su linearno
povecanje neto place, uskladivanje i korekcije
ugovora o radu i povecanje prigodnih isplata

za Uskrs, Bozi¢ te uz poklon-pakete i povecanje
jubilarnih nagrada. Sve navedene stavke reguli-
rane su kolektivnim ugovorima clanica Vindije

| Koke sklopljenih sa Sindikatom zaposlenih u
poljoprivredi, duhanskoj industriji i vodoprivredi
Hrvatske, ali se u skladu sa zakonskim odredbama

Vindija
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Rad u Grupi Vindija

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

primjenjuju na sve zaposlenike drustva, a ne
samo na c¢lanove Sindikata koji je sklopio Kolek-
tivni ugovor. Tako su u Vindiji i Koki radnici Cla-
novi sindikata PPDIV, dok su u Vindija trgovini |
VIR-u Clanovi Sindikata trgovine. Dodatno, u Koki
je oformljeno i Radnicko vijece koje djeluje u
skladu sa Zakonom o radu.

NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Vindijin put ka odrzivosti
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3.1

Nasa vizija odrzivog razvoja

Clanice Grupe Vindija domacdi su i regionalni
trzisni lideri u mnogim skupinama svojeg
proizvodnog asortimana, kao $to su pilece

| pureCe meso, svjeze mlijeko, mlijecni deserti
| drugi proizvodi. Vjerujemo da je liderska
trzisSna pozicija i klju¢ dugotrajnog uspjeha
Grupe u njegovanju tradicije kao temelja pre-
poznatljivosti proizvodnog portfelja koji se uz
vrhunsku stru¢nost i inovativan pristup nasih
zaposlenika kontinuirano prilagodava trzisnim
trendovima, ali I pridonosi njihovu stvaranju.
Kvalitetnim, ukusnim i atraktivnim asorti-
manom namirnica osiguravamo stvaranje
zdravih prehrambenih navika najmladih po-
troSaca, uz zadrzavanje vjernih i zadovoljnih
potrosaca Sirokog raspona preferencija.

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

Upravo je spoj tradicije i inovacija kao dviju
klju¢nih znacajki poslovanja Grupe prepoznat
kao temelj odrzivog razvoja i oslonac za
prevladavanje buducih izazova u poslovanju.

Tako je i na poCetku 2023. godine oformljen
Odjel za odrzivi razvoj i ESG poslovanje na
razini Grupe, koji objedinjuje postojece aktiv-
nosti iz podrucja odrzivog razvoja i poslovanja
te ih uz strateski pristup nadopunjuje u smjeru
okolisnih, drustvenih i upravljackih standarda
srodnih industrija na podrucju trzista Eu-
ropske unije.

a4

Grupa Vindija svoju viziju temelji na definiranim vlastitim univerzalnim principima
poslovanja koji Cine oslonac odrZzivog razvoja nasih ¢lanica.

~

)

Vindija
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Univerzalni principi poslovanja Grupe Vindija

ZADOVOLJNI KUPCI, ZDRAVLJE

DOBAVLJACI | POTROSACI
ZalaZzemo se za zdravstveno ispravne proizvode i odgovorno

se odnosimo prema nasim potrosacima osiguravajuci
vrhunske proizvode prema najvisim standardima.

Njegujemo dobre partnerske odnose sa
svojim dobavljacima istodobno pazeci da nasi krajnji
potrosaci dobiju obecanu visokokvalitetnu hranu.

RAST, INOVACIJE
| INVESTICIJE

ANGAZIRANI | LOJALNI
ZAPOSLENICI

Kontinuirano unaprjedujemo proizvodnju

i iInvestiramo u nove proizvodne i vezane procese
snazno vodeni rastom u svim segmentima poslovanja
i drustveno odgovornim poslovanjem.

Vjerujemo u predanost, razvoj i zadovoljstvo
svakog zaposlenika kako bismo stvorili ozracje
u kojem svatko pridonosi nasem uspjehu.

IZVRSNOST

Nasa beskompromisna kvaliteta
dio je svakog koraka u nasoj
proizvodnji i poslovanju.

TRADICIJA

Cuvamo vrijednosti dugogodisnje tradicije u proizvodnji
hrane, prenosimo ih na nove generacije i ugradujemo
u inovacije u poslovanju i proizvodima.

Vindija
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3.2

Ukljucivanje dionika i1 procjena materijalnosti

U 2023. godini postavljen je vazan temelj za
uspjesno upravljanje temama odrzivog razvoja
Grupe u obliku identifikacije kljucnih dionika
Grupe. Analizom poslovanja Grupe od strane
Odjela odrzivog razvoja | ESG poslovanja
utvrdeni su kljucni unutarnji i vanjski dionici

PRIKAZ KLJUCNIH DIONIKA GRUPE VINDIJA

te su mapirani prema razini utjecaja i interesa AL
za ESG poslovanje Grupe Vindija. SREDNJI | VISI MENADZMENT
U okviru tog procesa identificirano je ukupno BANKE

Cetrnaest kljucnih internih i vanjskih dionika.

<

Buduci da je rije¢ o razmatranju dionika s aspekta ot REGULATORNA TIELA
ESG tematike, vidljiv je snazan interes regula- o LOKALNA ZAJEDNICA KLJUCNI DOBAVLJACI
tornih tijela, banaka te klju¢nih kupaca koji su E )
motivirani trenuta¢nom i nadolaze¢om regula- = —
tivom. Za ocCekivati je da Ce se u blizoj buduénosti <ZE . s

. . S A < POTROSACI
potrosaci i ostali vanjski dionici u vecoj mjeri N
zainteresirati za ESG teme, stoga je potrebna § ZAPOSLENICI | DJELATNICI
kontinuirana evaluacija i prilagodba kljucnih dioni-

OSTALI KUPCI KOOPERANTI = MLIJEKO | FARME

kg kvroz'ot‘)uhvatne analize dvost‘ruvke‘materualno— $IRA JAVNOST OSTALI DOBAVLJACI

sti, Sto je I navedeno u ovom lzvjeStaju kao jedan KOOPERANTI - PRIJEVOZ
od kljucnih srednjorocnih ciljeva Grupe. O procesu

analize dionika redovito cemo izvjecivati u nasim

godisnjim izvjestajima o odrzivosti.

Taj proces omogucio je Grupi jos dublje razumije-

vanje interesa i potreba njezinih dionika te uz RAZINA UTJECAJA
prepoznavanje rizika i procese prilagodbe pri-

donosi definiranju strateskih odluka i jasnih |

uskladenih ciljeva njezinih Clanica.
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Identifikacija materijalnih tema

Sljedeci korak nakon identifikacije kljucnih
dionika bila je identifikacija materijalnih tema
odrzivosti. Tako je prikupljena je dosadasnja ko-
munikacija Grupe sa spomenutim dionicima

te evaluirana u kontekstu sadasnjih i nadolazecih
zakonskih obveza i trzisnih prilika. Zatim je prove-
deno nekoliko iteracija razgovora i intervjua ponaj-
prije s internim dionicima Grupe, prilikom kojih su
identificirane materijalne teme odrzivog razvoja,
koje su zatim evaluirane i svrstane u matricu ma-
terijalnosti Grupe.

Rezultati te matrice sluze kao temelj za

definiranje pristupa ukljucenim materijalnim
temama i povezanim klju¢nim dionicima.
|dentificirana je potreba i naglasak u pristupu
dionicima u iducem razdoblju na pokrivanju svih
eksternih klju¢nih dionika putem dvosmjerne
komunikacije, kao i kontinuirana komunikacija svih
internih dionika u pogledu odrzivog razvoja |
ESG tematike. Napredak u upravljanju identifici-
ranim klju¢nim dionicima i materijalnim temama
bit Ce opisan u nadolazecim IzvjeStajima o
odrzivosti Grupe.

PVindija
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VAZNOST ZA DIONIKE

MATRICA MATERIJALNOSTI GRUPE VINDIJA

@ PAKIRANJE PROIZVODA @ RESURSNA

UCINKOVITOST

PROIZVODNJE
@ SUSTAVI UPRAVLJANJA

@ ODGOVORAN MARKETING @ ZADOVOLJSTVO ZAPOSLENIKA

@ UPRAVLJANJE PROCESOM DEKARBONIZACIJE
@ KORPORATIVNA KULTURA
@ UPRAVLJANJE TALENTIMA @ UPRAVLJANJE LOGISTICKIM PROCESIMA
@ 1ZVJESTAVANJE | OBJAVLJIVANJE

@ DIGITALIZACIJA @ ODGOVORAN OPSKRBNI LANAC

@ UPRAVLJANJE OTPADOM @ UPRAVLJANJE VODAMA
@ KIBERNETICKA SIGURNOST

@ DOPRINOS LOKALNOJ ZAJEDNICI

@ BIORAZNOLIKOST OKOLISNE TEME ‘

DRUSTVENE TEME ‘

UPRAVLJACKE TEME @@

UTJECA) NA POSLOVANJE
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3-3

Ciljevi odrzivosti
CILJEVI ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA ZA 2024. GODINU

Odjel za odrzivi razvoj i ESG poslovanje Grupe
Vindija u svojoj prvoj godini djelovanja U svojoj
prvoj godini rada Odjel za odrzivi razvoj i ESG
poslovanje proveo je internu analizu trenutacnog
stanja ESG poslovanja Grupe te usporednu analizu
u odnosu na vodece regionalne i europske
prenhrambene industrije. Na temelju rezultata

tog procesa identificiran je potencijal napretka
ESG poslovanja i strateski pristup njegova
iIspunjavanja. Osim toga, Odjel je prvi put na razini
Grupe | primjenom metodologije definirane GHG
protokolom objedinio I izracunao izravne emisije
staklenickih plinova (Opseg1i 2).

Odjel je spomenutim aktivnostima u 2023.
godini identificirao klju¢ne izazove odrzivosti te
na temelju njih definirao ciljeve za iducu godinu,
kao I smjer srednjorocnih inicijativa i aktivnosti.
Provedba tih procesa predstavlja temelje ost-
varivanja vizije odrzivog razvoja Grupe, o Cijem
Ce se napretku izvjescivati u godisSnjem izvjeStaju
o odrzivosti Grupe.

Vindija
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1. Certifikacija ISO 14001 norme na proizvodnim lokacijama

Zelimo certificirati sustave upravljanja okolisem na svojim proizvodnim lokacijama u Republici Hrvatskoj kako bismo jo3 vise unaprijedili
razinu upravljanja i optimizacije proizvodnih procesa u Grupi.

2. Porast udjela obnoviljivih izvora energije u ukupno utrosenoj elektri¢noj energiji

Uvodenjem solarnin elektrana na dodatnim proizvodnim lokacijama i lokacijama distribucijskih centara Zelimo povecati udio obnovljivih
izvora energije u poslovanju dviju najvecih ¢lanica Grupe. U Vindiji d.d. planiramo dosegnuti 7% udjela potrosnje el. energije iz obnovljivih
izvora energije na proizvodnim lokacijama, a u Kokinoj primarnoj proizvodnji udio proizvedene energije iz obnovljivih izvora energije
dosegnut ce 7,5%.

3. Formalizacija i uspostava poslovnih sustava uz izrade internih politika

Zelimo objediniti i unaprijediti sustave upravljanja poslovnim procesima Grupe izradom kljucnih internih politika koje ukljucuju Politiku
donosenja internih akata, Politiku odgovornog opskrbnog lanca, Politiku upravljanja okoliSem, Politiku raznolikosti i druge. O usvojenim
internim politikama Grupe izvijestit cemo u sljedecem godisSnjem izvjeStaju o odrZivosti Grupe.

4. Uspostava sustava za izracun emisija Opsega 3

Nakon usvajanja sustava izracuna emisija Opsega 11 2 zelimo proSiriti opseg izracuna i na neizravne emisije Grupe, tj. emisije nasih
poslovnih partnera i povezanih subjekata u lancu vrijednosti. RijeC je 0 opseznom procesu, stoga nam je kratkorocni cilj usmjeren
na identifikaciju najvaznijih kategorija Opsega 3 te prikupljanje primarnih podataka o emisijama. U iducem razdoblju fokus cemo
prebaciti na preostale kategorije Opsega 3 i obradu sekundarnih podataka.

5. Unaprjedenje sustava interne uskladenosti

Kako bismo osigurali kontinuiranu uskladenost svih kompleksnih procesa unutar Grupe, u iducoj godini Zelimo uvesti funkciju internog
revizora. Time Cemo povecati stupanj ucinkovitosti poslovanja i pridonijeti smanjenju poslovnih rizika.

6. Digitalizacija poslovanja

Inovacijama u podrucju informaticke tehnologije, s ciliem ustede na potrosnom materijalu i ucinkovitijeg operativnog poslovanja,
zelimo provoditi daljnju digitalizaciju naseg poslovanja.
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SREDNJOROéNI CILJEVI ODRZIVOSTI GRUPE VINDIJA

@ 1. Suradnja s vanjskim dionicima i analiza dvostruke materijalnosti

Uz kratkorocne godisnje ciljeve odrzivog razvoja u nadolazecem razdoblju zZelimo intenzivirati dijalog s vanjskim dionicima,

pri cemu zelimo izravnim kontaktom i komunikacijom na temu odrzivog poslovanja obuhvatiti strateske partnere u cijelom

lancu vrijednosti. Uz to, poduzimamo aktivnosti intenziviranja vec¢ dugogodisnje i duboke suradnje s lokalnom zajednicom.

Uz nastavak aktivnosti u pogledu sponzorstava i donacija poseban naglasak zelimo staviti na odgojno-obrazovne | znanstvene
ustanove, u okviru kojih edukacijom i podrskom u programima prakticne nastave zelimo pruziti vrijedno iskustvo i transfer znanja
zainteresiranim mladim osobama, a istodobno razvijati uvjete za priviacenje talentiranih zaposlenika. Spomenuti ciljevi sadrzani su
u pristupu analizi dvostruke materijalnosti, Cije ¢e nam provodenje omoguciti detaljnije identificirati, mjeriti i upravljati utjecajem
Grupe Vindija na njezine vanjske dionike.

2. Inicijative energetske ucinkovitosti i obnovljivih izvora energije

Strateski je cilj Grupe kontinuirana dekarbonizacija poslovanja uz organizacijsku i energetsku optimizaciju poslovanja te rast
udjela obnovljivih izvora energije u proizvodnim procesima. U iducem razdoblju planiramo daljnjom optimizacijom opskrbnog
lanca i upravljanjem kljucnim energetskim potroSacima na proizvodnim lokacijama postici visu razinu poslovne i energetske
ucinkovitosti. Takoder, postupnim opremanjem proizvodnih lokacija solarnim elektranama ostvarujemo rastuci udio obnovljivih
izvora energije. Vise o inicijativama energetske ucinkovitosti u 2023. godini nalazi se u poglavlju 4.3 ovog Izvjestaja.

3. Prevladavanje izazova nedostatka radne snage

Cjelokupni privatni sektor, a posebice prehrambena industrija, tesSko se nosi s izazovom makroekonomskih i demografskih okolnosti
fluktuacije i nedostatka radne snage. Uz sektor proizvodnje, izazovima nedostatka radne snage najvise je u Grupi zahvacen sektor
logistike, a uz vozace najveci nedostatak prisutan je u dijelu skladisnog poslovanja. Kako bismo se prilagodili spomenutoj situaciji

i demografskim makroekonomskim Sokovima, kao i mnoge druge tvrtke u nasem okruzenju, posegnuli smo za osiguravanjem
dostatnog broja zaposlenika zapoSljavanjem stranih radnika. Osim toga, Grupa kontinuirano radi na poboljSanju uvjeta rada

uz stalnu brigu Uprave za poboljsanje standarda zaposlenih, povecanje placa i mnoga druga poboljsanja u materijalnim

pravima.
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Nas okolis
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4.1

Ucinkovita uporaba
materijalnih resursa

Grupa kontinuirano provodi optimizaciju
gospodarenja otpadom i uporabe materijalnih
resursa. Jedno je od nacela gospodarenja otpadom
na proizvodnim lokacijama maksimalno razvrstava-
nje vrsta otpada i pracenje te optimizacija udjela
mijeSanog otpada u industrijskom otpadu nasta-
lom na proizvodnim lokacijama.

Grupa prepoznaje klju¢nu ulogu ambalaze
vlastitih prehrambenih proizvoda jer upravo
ona omogucuje da se iznimno visoki standardi
kvalitete i sigurnosti iz nasih proizvodnih
lokacija besprijekorno prenesu na police nasih
kupaca te naposlijetku i u domacinstva nasih
potrosaca.

Vindija
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Tako u odabiru i primjeni ambalaze za svoje
prehrambene proizvode ulazemo izniman

trud | provodimo kontinuiranu optimizaciju

| pravodobne prilagodbe zakonskim i trziSnim
zahtjevima. Takoder, s ciljem zaStite okolisa |
ljudskog zdravlja te kako bi se smanjili negativni
ucinci nastanka otpada, Grupa Vindija odabire

| upotrebljava ekoloski prihvatljive materijale
koje u smislu dobrovoljnog oznacivanja trans-
parentno navodi na ambalazi. Od takvih
Inicijativa odrzivosti na podrucju ambalaze nasih
proizvoda u 2023. godini, uz zahtjevnu prilagodbu
zakonskoj obvezi primjene neodvojivog Cepa

na PET I kartonskim pakiranjima, izdvajamo
Tetra Pak Carbon Neutral ambalazu na asortimanu
sokova i biljnih napitaka te novu, ekoloski
prihvatljiviju ambalazu naseg Gavelino pileta.

Slijede podaci o recikliranom otpadu Grupe
Vindija na proizvodnim lokacijama u Republici
Hrvatskoj.

PROIZVEDENI OTPAD NA PROIZVODNIM LOKACIJAMA

VRSTA OTPADA
Papirna i kartonska ambalaza
Plasticna ambalaza
MijeSana ambalaza
Zeljezo i Celik
Drvena ambalaza
Viseslojna (kompozitna) ambalaza
Papir i karton

Nusproizvod zivotinjskog podrijetla

KOLICINA (t)
77743
220,08
1.099,61
90,16
18,75
202,99
40,64
15.870,10
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4.2

Upravljanje potrosnjom vode

Voda je jedan od najvaznijih resursa za nase
proizvodne lokacije. MlijeCna industrija i
iIndustrija mesa trose velike kolicine vode za
razne namjene. Voda je ukljucena u gotovo
svim proizvodnim procesima i fazama.
Upotrebljava se kao siroving, sredstvo za
pranje i sanitaciju, CiSCenje i ispiranje te za
prijenos toplinske energije (para, topla voda)
| hladenja (ledena voda).

Kolicina koja se trosi ovisi 0 mnostvu organi-
zacijskih i procesnih aspekata. U skladu s
postavljenim zahtjevima dizajnirana je
potrebna infrastruktura i tretmani. Zbog
vaznosti vode kao resursa sve proizvodne
lokacije imaju opcije uporabe vode iz sustava

javne vodoopskrbe, ali I vlastitih vodozahvata.

Poduzece Varkom isporucuje vodu na lokacije
pod tlkaom i u potrebnoj kolicini. Unos se
mjeri i biljezi, a cijena se izracunava po jedinici
volumena i ukljuCuje dodatnu naknadu za
procCiScavanje komunalnih otpadnih voda.
Voda iz vlastitih vodozahvata crpi se potop-
Nnim pumpama i isporucuje izravno pod
tlakom ili putem akumulacijskih spremnika.

Vindija
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Voda koja se upotrebljava u proizvodnji mora
biti kvalitete koja zadovoljava zahtjeve vode za
pice. Mora biti bistra, bez mirisa, boje i okusa te
mikrobioloski besprijekorna. Ovisno o primjeni,
obrada vode ukljucuje mnoge suvremene
tehnike poput filtracije, ionske izmjene,
sterilizacije i reverzne osmoze.

Kotlovsku napojnu vodu koja se upotrebljava
za proizvodnju pare i vodu koja se tretira
visokim temperaturama treba omeksati kako
bi se sprijecilo stvaranje kamenca. Kamenac
iz kotla nepozeljan je i u sigurnosnom i u
ekonomskom smislu.

/bog ekoloskih, ali i financijskih razloga
pracenju potrosSnje vode posvecuje se posebna
posebna pozornost jer gubitkom vode gubimo i
energiju I optimizacijom potrosnje ostvarujemo
visestruke koristi.

NAS OKOLIS

CLANICA

Vindija
Koka

\ilalelela

VIR

IM Plandiste

FSH UNIP +

VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

POTROSNJA VODE NA PROIZVODNIM LOKACIJAMA

KOLICINA (m3)

587908
414.033
164.372

14.794
204.679
3.098

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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4.3

Energetska potrosnja proizvodnih loRacija

. . y AT ENERGETSKA POTROSNJA
Na proizvodnim lokacijama Grupe Vindija trose

se energenti u obliku plina, struje te po potrebi XL ANICA
ukapljenog naftnog plina (UNP) i lozivog ulja. CLANIC

U 2023. godini na pojedinim proizvodnim ENERGENT  JEDINICA VINDIJA m VINDON _ IM PLANDISTE FSH UNIP +
lokacijama u odredenim razdobljima fluktuacije

trzisSnih cijena umjesto prirodnog plina kao Plin MWh 76.215,26 65.412,24 10.260,23 45,02 15.438,75
zamjena upotrebljavao se ukapljeni naftni plin

. . R Struja MWh 3297357 31.410,8] /.832,99 1.222,29 6.404,86 1.088,65
| lozivo ulje, no u manjoj mjeri nego prethodne,

2022. godine. Za oCekivati je da Ce se daljnjom UNP MWh 15.81543 121126 2.877.90 1.635,58
stabilizacijom trzista njihova uporaba u o

nadolazeéem razdoqu znatno SmanJ|t| te LOZ UlJe MWh 6884,31 ]2488,]3 1564,84 68,47

dugoroCno potpuno izostaviti iz poslovnih
procesa Grupe s ciljem dekarbonizacije i
energetske ucinkovitosti.

Grupa Vindija kontinuirano ulaze u energetsku
ucinkovitost proizvodnih procesa. Potrosnja
energenata se mjeri ne samo u svrhu pracenja
troSkova poslovanja nego i za potrebe ucinkovitosti
potencijala investicija energetske ucinkovitosti.
Slijedi pregled potrosnje energenata na proizvodnim
lokacijama te pregled inicijativa i inovacija u
podrucju energetske ucinkovitosti provedenih

u 2023. godini.
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4.4

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

Inovacije u podrucju energetske
ucinkovitosti 1 poslovnih procesa

SOLARNE ELEKTRANE

Iskoristavanje obnovljivih izvora energije jedan

je od energetskih prioriteta Grupe. Tako smo

| u2023. godini nastavili s opremanjem proizvod-
nih lokacija te lokacija primarne proizvodnje
solarnim elektranama. Tim investicijama
nastavlja se put Grupe u proizvodnji zelene
energije i implementacija rjeSenja odrzive
proizvodnje, posebno u kontekstu aktualnih
povecanja cijena elektricne energije.

Tijekom 2023. godine provedena je instalacija
solarne elektrane na proizvodnoj lokaciji u
Varazdinu snage 700 kW i ukupne godisnje
planirane proizvodnje od 18.345.324 kWh te triju
solarnih elektrana na brojlerskim farmama ukupne
snage 552 kW i ukupne godisnje planirane proiz-
vodnje od 860.000 kWh. Predvideno je pusStanje

u rad pocetkom 2024. godine, a time bi se sma-
njile emisije CO2 za 175,7 t godisnje.

PVindija
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Ty

INOVACIJE U PRIMARNOJ PROIZVODNJI

Gradevinskim radovima na peradarskim farmama
u svrhu poboljsanja toplinske izolacije na osam
rekonstruiranih objekta u 2023. godini ostvarene
su ukupne godisnje ustede od 485.966 kWh, a s
jos pet planiranih postiglo bi se jos 303.729 kWh
godisnje Sto bi ukupno iznosilo 789.696,18 kWh i
smanjenje emisija CO* za 179 t godisnje.

Zapocelo se i s ispitivanjem funkcionalnosti insta-
lacija rekuperatora zraka na farmama. Instalirani su
u Cetiri objekta na jednoj od brojlerskih farmi te e
se pratiti moguca usteda — procjena je uStede do
60% prema performansama stroja, u zimskom
razdoblju i veca; pracenje putem plinskog brojila,
a s obzirom na rezultate moguca je ugradnja i u
preostale peradarnike, odnosno veci dio proizvo-
dnje. Izraden je i pusten u rad procistac otpadnih
voda Industrije mesa u kojem su implementirane
najbolje raspolozive tehnike u obradi otpadnih
voda.

Koka je svjesna vaznosti povezivanja proizvodnje
hrane i proizvodnje energije, kao dviju kljucnih
strateskih grana, Sto se potvrdilo osobito u
razdoblju pandemije bolesti COVID-19, ali i
energetske krize nastale zbog rata u Ukrajini.
Potrebno je napomenuti nedvojbenu vaznost
povecanja konkurentnosti i samodostatnosti
poljoprivredno-prehrambene proizvodnje |
tranziciju prema obnovljivim izvorima energije.
Implementacijom digitalne tehnologije te pove-
zivanjem stocarstva | proizvodnje obnovljive
energije stvaraju se uvjeti za kruznu ekonomiju
| odrzivi razvoj.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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IEEN

INOVACIJE U PROIZVODNIM LOKACIJAMA

Kontinuirano se radi na pokretanju novih
razvojnih projekata kao Sto su rekonstrukcije
peradarskih objekata, rekonstrukcija i dogradnja
postojece Industrije mesa i prerade, modernizacija
Industrije mesa te ostali projekti koji su iznimno
vazni za samu Koku.

U 2023. godini zapocela je izgradnja rekuperatora
za iskoriStavanje otpadne topline amonijacnih para
na dvjema varazdinskim proizvodnim lokacijama
Prehrambene industrije Vindija, a oCekivana go-
diSnja usteda iznosi 1.526.082 kWh toplinske
energije. Postrojenje ¢e zapoceti s radom u

prvoj polovini 2024. godine.

Vindija
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VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

A

INOVACIJE U SEKTORU LOGISTIKE

U 2023. godini provedena je zamjena ukupno 25
vilicara Ceonog visokoregalnog i rucnog tipa, ¢cime
se nastavlja kontinuitet zamjene vilicara s kiselinsko
-olovnim baterijama vilicarima s litij-ionskim ba-
s obzirom na njihovu do 30% manju potrosnju
elektricne energije te i do Cetiri puta dulji vijek
trajanja baterije, Sto dovodi do smanjenja emisija
staklenickih plinova tijekom njihova zivotnog
ciklusa.

Svakodnevni napori ulazu se i u kontinuirani rad
na optimizaciji isporuka i relacija isporuka, sto je

u 2023. godini omogucilo smanjenje potreba za
voznim jedinicama te je time njihova iskoristenost
povecana u prosjeku za 4%.

NAS OKOLIS

VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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UVODNA RIJEC
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4.5

O GRUPI VINDIJA

Izracun staklenickih plinova

Grupa Vindija u 2023. godini prvi je put
provela izraCun emisija staklenickih plinova,
koristeci se GHG protokolom i uzimajuci

u obzir primarne podatke s mjernih mjesta
(brojila) te iznose potrosnje iz racuna
dobavljaca energije. Vecina izravnih
staklenickih emisija Grupe odnosi se na
energetsku potrosnju proizvodnih lokacija,
maloprodajnih lokacija, distribucijskih centara
| upravnih zgrada te potrosnju goriva vlastitih
vozila. U procesu izracuna za 2022. godinu
definirane su organizacijske granice Grupe

u smislu poslovnih subjekata, lokacija i
poslovnih aktivnosti, Sto uspostavlja referent-
ni model bazne godine za izraCun | temelj za
ostvarivanje napretka u pogledu dekarbo-
nizacije poslovninh procesa Grupe.

Naknadno je proveden i izracun emisija
staklenickih plinova za izvjestajnu 2023.
godinu. Organizacijskom optimizacijom
proizvodnih procesa, smanjenjem uporabe
ukapljenog naftnog plina i lozivog ulja i
njinovom zamjenom prirodnim plinom,
iInstalacijom solarne elektrane na jednoj
proizvodnoj lokaciji u Varazdinu te ostalim

Vindija
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aktivnostima ostvarena je usteda u potrosnji
energenata, Sto je pridonijelo smanjenju
emisija staklenickih plinova. U nadolazecem
razdoblju oCekuje se daljnje smanjenje emisija
temeljeno na inicijativama kao Sto su ugra-
dnja solarnih elektrana na proizvodnim loka-
cijama te daljnja organizacijska optimizacija
proizvodnih procesa.

Fokus u nadolazec¢em razdoblju bit ¢e na digi-
talizaciji procesa izracuna emisija staklenickih
plinova te proSirenju kategorija izracuna na
poslovne partnere u oba smjera, npr. na do-
bavljace te distribucijske partnere (emisije
Opsega 3 prema GHG protokolu).

IZRA(ZUN STAKLENICKIH PLINOVA

OPSEG/GODINA 2022. (t)
Opseg |

Opseg 2

54.511,23
19.023,34

2023. (1)

54.163,58
18.644.41

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Vindijin doprinos odrzivom razvoju
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5.1

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

Doprinos zajednici

SPONZORSTVA, DONACIJE, HUMANITARNE AKCIJE

Grupa Vindija od svojeg osnutka jedan je od naj-
ponosnijih i najaktivnijih clanova lokalne zajednice,
a tako je bilo 1 2023. kada smo u kolovozu s nasom
tvrtkom Kokom d.o.o. sudjelovali na varazdinskom
Spancirfestu kao generalni sponzor. U toj ulozi
sada vec tradicionalno podupiremo najveci regio-
nalni ulicni festival za koji smo pripremili bogatu
ponudu u kojoj se osobito isticao Djecji svijet
JVindiland”,

Vindija je u ulozi zlatnog sponzora poduprla cuveni
festival ,Varazdinske barokne veceri” koji se tije-
kom rujna i listopada odrzao u Varazdinu, objedin-
jujuci bogatu varazdinsku tradiciju i povijest u kul-
turi, glazbi i obrazovanju, a sponzorski je poduprto
| otvorenje velike izlozbe Ivana MeStrovica u
galeriji ,Klovi¢evi dvori” u Zagrebu krajem godine.

Serija sudjelovanja u manifestacijama nase lokalne
sredine odnosila se i na sponzorske angazmane

I donacije Grupe Vindija za Hrvatsko narodno
kazaliste Varazdin, Glazbenu Skolu Varazdin,
Centar za rehabilitaciju Varazdin, Challenger Race
Varazdin 2023., CrossFit natjecanje Varazdin
Throwdown 2023., utrku 2. Spilja Vindija trall, 4.

Vindija
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humanitarnu utrku grada andela, utrku Aguacity
Challenge 2023, Veteransko atletsko prvenstvo
Hrvatske te 44. Novogodisnju utrku u Varazdinu.

Kao dugogodisnji pobornik aktivnog zivota

| zdravih navika te proizvodac omiljenih domacih
izotoni¢nih i proteinskih napitaka i pileCeg i
pureceg mesa koje obiluje bogatstvom bjelancevi-
na, iz godine u godinu podupiremo rad brojnih
klubova, udruga i sportskih pojedinaca. Tako smo
tijekom 2023. godine nastavili dugogodisnju
suradnju s brojnim sportskim i plesnim klubovima,
medu ostalim s Gimnastickim klubom Vindija,
Baseball klubom Vindija, Hrvackim klubom Vindija,
Zenskim rukometnim klubom Koka, Plesnim studi-
om Vindi, nogometnim klubom NK Varazdin i dru-
gima, te zapoceli suradnju s perspektivhom
mladom atleticarkom Janom Koscak. Grupa Vindija
sponzorski je poduprla i event ,Formula Student
Alpe Adria” u Zagrebu, zagrebacki turnir ,Povratak
koSarci 3x3 — powered by Cekin”, kao i tradicional-
nu bozi¢nu utrku ,Zagreb Advent Run”,

NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Uz brigu o kvaliteti zivota lokalne zajednice

u kontekstu aktivnog zivota i brige o okolisu,
jedna je od temeljnih odrednica identiteta
Vindije itekako i briga 0 ugrozenim skupinama
diljem nase zemlje. Tradiciju brige | solidarnosti
tako smo u 2023. godini nastavili redovitim
mjesecnim donacijama za Caritas Biskupije
Varazdin i Sigurne kuce Vukovar te smo
posebno poduprli 30. obljetnicu Hrvatskog
Caritasa.

Naposljetku, svoju teznju izvrsnosti i kon-
tinuiranom napretku u kvaliteti, inovacijama

| drustvenom djelovanju konstantno odrzavamo
aktivnim sudjelovanjem na relevantnim stru¢nim
skupovima, gdje kao sponzor okupljamo istaknute
Clanove akademske, poslovne i znanstvene
zajednice.

Medu dogadanjima te vrste za 2023. godinu
posebno izdvajamo istaknuto sponzorstvo Grupe
Vindija na 16. konferenciji o sigurnosti i kvaliteti
hrane u Opatiji u organizaciji HGK-a te potporu
manifestaciji 1. Dani hrvatskog stocarstva u
Osijeku u okviru koje se odrzalo 18. savjetovanje
uzgajivaca goveda te 25. savjetovanje za
uzgajivace ovaca i koza.

Vindija
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UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

Posebno predstavljanje Koke ostvareno je na 30.
Jesenskom medunarodnom bjelovarskom sajmu
od 8.do 10. 9. 2023. u Gudovcu na kojem je nagla-
sak stavljen na asortiman proizvoda Tvornice
stoCne hrane BLAGOdar. Tom prilikom Koka je

bila i sluzbeni sponzor hranidbe stoke 30. Drzavne
stoCarske izlozbe koja se odrzala u okviru sajma.

Uz spomenutu potporu i dogadaje, nas Odjel mar-
ketinga kontinuirano pruza podrsku potrosacima

| na raspolaganju im je za sve upite, kao i pohvale

| kritike na e-adresi promotion@vindija.hr. U smislu
pravnih izazova u 2023 . godini nije bilo incidenata
povezanih s odstupanjem od zdravstvene isprav-
nosti i informiranja potrosaca.

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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5.2

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

Doprinos gospodarstvu

Grupa u svojim opseznim i kompleksnim
poslovnim procesima izravno i neizravno
izrazito utjeCe na zajednicu i okolis. Uz 4137
vlastitih zaposlenika Grupa suraduje i s vise

od 1000 kooperanata, ponajprije prijevoznika,
proizvodaca mlijeka i poljoprivrednika, koji Cine
neke od klju¢nih dobavljaca Grupe. Tako je udio
domacih dobavljaca u Grupi blizu tri Cetvrtine u
kupnih dobavljaca Grupe. Gledajuci dvije najvece
Clanice, udio u Vindiji je 72,4%, dok je kod Koke
taj postotak 74,5%.

Prehrambena industrija Vindija jedina je prehram-
bena industrija u Hrvatskoj koja otkupljuje tri vrste
mlijeka — kravlje, kozje i ov¢je mlijeko. Po udjelu

u otkupljenim koli¢cinama mlijeka najveci smo
otkupljivac kozjeg i ovCjeg mlijeka u Republici
Hrvatskoj te drugi najveci otkupljivac kravljeg
mlijeka.

Svakom proizvodacu nudimo sigurnost uz
ugovorno uredenu poslovnu suradnju. Jasnim

I transparentnim poslovnim odnosima ostvaruje-
mo dugogodisnja partnerstva, tako da s pojedinim
gospodarstvima koja se bave proizvodnjom
mlijeka imamo suradnju koja se proteze na
nekoliko generacija. Osim sigurnosti otkupa
mlijeka po pravednoj

Vindija
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cijeni i s urednim placanjem, proizvodacima
mlijeka omogucujemo opskrbu sto¢nom hranom
iz vlastite integrirane tvornice stoCne hrane te

im pruzamo mogucnost nabave potrebnih
repromaterijala. Osim toga, nas sektor za otkup
mlijeka putem terenskog rada svakodnevno je

na raspolaganju proizvodacima mlijeka uz savjeto-
davno-edukacijski vid suradnje. Vindija otkupljuje
visokokvalitetno mlijeko s farmi, tako da tijekom
godine imamo vise od 99,5% mlijeka pravog
razreda. Na to smo posebno ponosni jer kvalitetna
sirovina jedan je od najvaznijih cimbenika kvalitet-
nog proizvoda.

Vise od 40% mlijeka koje otkupljujemo dolazi

s farmi koje svoje nusproizvode ekoloski zbrinjava-
ju putem bioplinskih postrojenja, Sto ima pozitivan
utjecaj na okolis. Osim toga, velik broj farmi za
vlastitu potrosnju elektricne energije ima izgradene
solarne elektrane, Sto je takoder primjer dobre
prakse okoliSne odrzivosti nasih poslovnih partnera.

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

Dugogodisnji smo nositelji oznake ,Mlijeko
hrvatskih farmi” i svojim potrebama i kapacitetima
omogucujemo da se nijednom hrvatskom proiz-
vodacu mlijeka nije otkazao otkup mlijeka niti se
zainteresiranim proizvodacima uskratila suradnja.
Kao primjer takva doprinosa vrijedi istaknuti
razdoblje krize tijekom pandemije bolesti
COVID-19, kada je Vindija neprestano otkupljivala
mlijeko te pokretala suradnju s proizvodacima
kojima su neke druge mljekare zbog otezanog
plasmana na trzistu gotovih proizvoda otkazale
otkup. Posebno je potrebno istaknuti da ni u
takvim vremenima nismo smanjivali otkupne
cijene mlijeka i nismo otkazivali suradnju bez
obzira na zalihe gotovih proizvoda, nego smo
preuzimali teret otezanog gospodarenja i poslo-
vanja gotovim mlijecnim proizvodima.

Vindija je prva mlijeCna prehrambena industrija
koja je u 2023. certificirala proizvode certifikatom
,Dokazana kvaliteta Hrvatska" To je imalo pozi-
tivan utjecaj | na proizvodace mlijeka koji suraduju
s nama, buduci da su pri prijavama | bodovanju
kod mjera ruralnog razvoja valorizirani i stavljeni u
bolju poziciju u odnosu na proizvodace mlijeka
drugih mljekara koje nemaju spomenutu oznaku.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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KOOPERANTI U PROIZVODNJI
MESNOG ASORTIMANA

U mesnom segmentu proizvodnje Grupe Vindija
djeluje visokointegrirana peradarska proizvodnja
koja zahtijeva sveobuhvatni organizacijsko-proiz-
vodni slijed, Sto svakako ukljucuje primarne proiz-
vodace | manje farmere koje se kvalitetno povezu-
je u finalizaciji proizvoda na trzistu. Na taj nacin
Koka organizira i Cuva proizvodnju malih proiz-
vodaca | povezuje ih, poCevsi od ratarstva, otkupa
hrvatskih zitarica i individualnih tovljaca koji su
povezani putem jasno definiranih ugovora o
poslovnoj suradnji Sto predstavlja stratesku
vaznost za ukupnu hrvatsku poljoprivredu,
stocarstvo i cijelu prehrambenu industriju.

Vindija
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UVODNA RIJEC

O GRUPI VINDIJA

SURADNJA S LOKALNOM
ZAJEDNICOM

Vrijedan doprinos Grupa pruza i u suradnji s
lokalnim odgojnim i obrazovnim institucijama.
Suradnja se ostvaruje u oblicima sponzorstva,
ucenickih posjeta proizvodnim lokacijama, gostu-
jucih predavanja zaposlenika Grupe u institucija-
ma, programima mentorstva i sl. Medutim, po-
tencijal suradnje u tom aspektu velik je i tek ga
treba u cijelosti iskoristiti. Stoga je upravo suradnja
s lokalnom zajednicom identificirana kao strateski
cilj odrzivog razvoja Grupe kako bi se ostvario
kontinuirani napredak u tom pogledu. Smatramo
da se intenziviranjem tog oblika suradnje ostvaruje
obostrana korist s izravnim i neizravnim ucincima.
Grupa vrsi prijenos znanja I iskustva lokalnoj
zajednici i buduc¢im zaposlenim ljudima u Republici
Hrvatskoj te tako neizravno pridonosi lokalnom

I Sirem gospodarstvu. Isto tako, mlade osobe iz
lokalnog okruzenja potencijalni su buduci zapo-
slenici Grupe i/ili njezinih poslovnih partnera pa
tako pomazudi u izgradnji njihovih intelektualnih
kapaciteta, Grupa neizravno pridonosi i viastitim
poslovnim procesima.
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5.3

Dobrobit zivotinja

U segmentu primarne proizvodnje peradi Grupa Uzimajuci u obzir zahtjeve kupaca i
primjenjuje visoke standarde dobrobiti zivotinja, potrosaca, kontinuirano provodimo
provodeci propisane dodatne zahtjeve i obveze edukacije zaposlenika s ciljem podizanja
U uzgoju i drzanju zivotinja, a koji su iznad te- svijesti o dobrobiti zivotinja s obzirom
meljnih zakonskih odredbi za pojedinu vrstu na to da podizanjem svijesti o dobrobiti
zivotinje. Dobrobit zivotinja ukljucuje primjenu zivotinja postajemo svjesni i njezina
nadstandarda na farmama u podrucju osigura- utjecaja na kvalitetu mesa.

vanja vode, hrane i brige o zivotinjama u skladu
s njihovim prirodnim potrebama te osiguravanje
uvjeta drzanja na nacin da imaju dovoljno pros-
tora. Naime, osiguravanje dobrobiti zivotinja na
farmama preduvjet je odrzivosti stocarske proiz-
vodnje te kvalitete i sigurnosti hrane Sto neizo-
stavno dovodi do potrebe za edukacijom razlici-
tih profila stru¢njaka u lancu proizvodnje hrane
,0d farme do stola” Spomenuti visoki standardi
koji nadilaze temeljne zakonske odredbe
potvrdeni su i certificirani.
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Korporativno upravljanje
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6.1

UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

Struktura upravljanja

U svakoj clanici (drustvu) Grupe Vindija poslova-
nje se ostvaruje putem upravljackih tijela. Glavna
skupstina krovno je tijelo, a Cine je osnivaci kod
drustava s ogranicenom odgovornoscu, odnosno
dionicari u dionickim drustvima. Upravljanje
drustvima, tj. vodenje poslova druStva obavlja
Uprava drustva, koju kod maticnog drustva Vin-
dija d.d. imenuje Nadzorni odbor, a kod ostalih
drustava s ogranicenom odgovornoScu skupstina,
tj. osnivac pojedinog drustva. U vodenju poslova
Uprava poduzima sve radnje u najboljem interesu
Drustva, u skladu s vazec¢im propisima, trzisnim
okruzenjem i internim aktima Drustva. Udio Zena
u Upravi maticnog drustva Grupe iznosi 40%.

Kao nadzorno tijelo koje nadzire poslovanje
drustva u svakoj ¢lanici Grupe Vindija formiran
je Nadzorni odbor, a sastoji se od triju do sedam
Clanova. Uprava izvjeScuje Nadzorni odbor o
financijskim i poslovnim rezultatima, strategiji

| planovima poslovanja. Sve navedeno provodi
se u skladu s primjenjivim propisima koji
reguliraju osnivanje i poslovanje trgovackih
drustava. U svojem svakodnevnom poslovanju i
aktivnostima clanice Grupe Vindija poStuju |

Vindija
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pridrzavaju se odredbi vazecih primjenjivih
propisa koji se odnose na borbu protiv korupcije.
Antikorupcijska naCela implementirana su u
razne interne akte i procedure. Aktivnosti koje se
poduzimanju mogu se podijeliti na unaprjedenje
poStovanja zakona, pravila poslovanja, dobrih
poslovnih obicaja i moralne poslovne prakse te
iInterno regulirane procedure i radne upute.

Svi zaposlenici podlozni su disciplinskim mjerama
| prijeti im prestanak radnog odnosa u slucaju
upustanja u koruptivne aktivnosti. Tijekom 2023.
godine u Grupi nije bilo zabiljezenih prijava o
sumnji na korupciju ni slucajeva korupcije.

Od internih akata vrijedi izdvojiti Pravilnik o
postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti

| postupku imenovanje povjerljive osobe i njezina
zamjenika s kojim su kojim su upoznati i svi
zaposlenici. Na taj nacin Grupa je osigurala da

se svi prijavitelji nepravilnosti zaStite od Stetnih
radnji te da se poduzmu sve nuzne mjere s ciljem
zaustavljanja Stetnih radnji i otklanjanja njihovih
posljedica. Od internih procedura vrijedi izdvojiti
proceduru prethodne pravne i financijske

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

kontrole svakog ugovora koji drustvo zakljucuje
s dobavljacima i kupcima. Grupa u svojim
poslovnim procesima ne angazira trecCe strane,
ukljucujuci predstavnike, podizvodace

| savjetnike, za poslove u koje se sama ne Di
upustala.

Interno u svakoj ¢lanici Grupe Vindija postoji
pravilnik o organizaciji i sistematizaciji radnih
mjesta kojim su opisana sva radna mjesta,
definirani opisi poslova za svako radno mjesto,
eventualne specifitnosti i odredene nadredene
osobe za svako radno mjesto.

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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GLAVNA SKUPSTINA
MATICNOG DRUSTVA

Dionicari ostvaruju svoja zakonom zajamcena
prava na Glavnoj skupstini Drustva. Glavna
skupstina donosi odluku o uporabi dobiti, usvaja
izvjesc¢a Uprave o vodenju poslova i o stanju
Drustva te u skladu s time donosi odluke o
davanju razrjesnice ¢lanovima Uprave i clanovima
Nadzornog odbora. Glavna skupstina odlucuje

0 izmjenama | dopunama Statuta, izboru |
razrjeSenju clanova Nadzornog odbora, imeno-
vanju revizora Drustva i ostalim pitanjima
propisanim zakonom ili Statutom.

Sjednica Glavne skupsStine Drustva odrzana je
29. 8. 2023. s ostvarenim kvorumom, tako da
je Skupstina valjano odlucivala o pitanjima s
dnevnog reda.

Vindija
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UVODNA RIJEC O GRUPI VINDIJA

NADZORNI
ODBOR

Nadzorni odbor Drustva nadzire vodenje poslova
te godisnje podnosi Glavnoj skupstini Drustva
izvjeSCe o provedenom nadzoru. Nadzorni odbor
djeluje u okviru zakonskih propisa, utvrduje
godisnja financijska izvjeSca, imenuje i razrjeSava
clanove Uprave, pridonosi realizaciji poslovne
politike uz nadzor vodenja poslova Drustva |
aktivno suraduje s vanjskim revizorom.

U 2023. godini u kontekstu pravnog oblika
Clanica Grupe izdvajamo proces izvrStavanja
Koke sa Zagrebacke burze, ¢cime se i formalno
poslovanje Koke d.d. od 3. 1. 2024. nastavlja kao
poslovanje Koke d.o.0., te proces restrukturiranja
industrije VIR 1898 d.d. u VIR 1898 d.o.o.

VINDIJIN PUT KA ODRZIVOSTI

NAS OKOLIS

Uprava i Nadzorni odbor podupiru zastitu prava

| jednakost svih dionicara, transparentnost
poslovanja te druStveno odgovorno djelovanje

u odnosu na sve interesne skupine Drustva.

U tom smislu od svih radnika trazi se pridrzavanje
visokih etickih I korporativnih standarda.

Grupa je dosad implementirala eticko ponasanje
putem internih akata kao Sto je Pravilnik o radu,
Pravilnik o placama, Pravilnik o mjerama i radnja-
Mma za sprecavanje uznemiravanja i spolnog
uznemiravanja te sprecavanju povreda dostojan-
stva i diskriminacije na radnom mjestu, Pravilnik
0 postupku unutarnjeg prijavljivanja nepravilnosti
| postupku imenovanja povjerljive osobe i njezina
zamjenika, Pravilnik o zastiti podataka.

VINDIJIN DOPRINOS ODRZIVOM RAZVOJU

KORPORATIVNO UPRAVLJANJE
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Popis clanova uprava | nadzornih odbora clanica Grupe Vindija

- PRAVA

RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
1. Nenad Klepac predsjednik Uprave
2 Tamara Drk-Vojnovic Clanica Uprave
3 Dubravka Drk-Mravlinci¢ Clanica Uprave
4 Sasa Vojnovic Clan Uprave
5 Alan Mravlinci¢ Clan Uprave
6 Branimir Bricelj Clan Uprave
NADZORNI ODBOR
RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
1. Zvonimir Buterin predsjednik Nadzornog odbora
2 Spomenko Kukec zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
3 Drazen Roskaric¢ clan Nadzornog odbora
4. lvanka Kukec Clanica Nadzornog odbora
5 Vladimir Simek clan Nadzornog odbora
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- PRAVA

POPIS CLANOVA RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
B 1. Stjepan Sabljak predsjednik Uprave
ODBORA
2. Nenad Klepac Clan Uprave
NADZORNI ODBOR
,(‘ " a RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
1. Zvonimir Buterin predsjednik Nadzornog odbora
EST. 1961.
2. Borislav Slunjski zamjenik predsjednika Nadzornog odbora
3. Tamara Drk-Vojnovic Clanica Nadzornog odbora
4. Dubravka Drk-Mravlincic Clanica Nadzornog odbora
5. Alan Mravlinci¢ clan Nadzornog odbora
6. Sasa Vojnovic clan Nadzornog odbora
/. Bozo Buras clan Nadzornog odbora, predstavnik radnika

ADRESA
KOKA d.o.o0. Varazdin
Biskupecka ulica 58, Varazdin

(0]]:]
21031321242
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- PRAVA

POPIS CLANOVA RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA

UPRAVE | NADZORNOG 1. Sasa Vojnovic direktor

ODBORA
2. lgor Lukacevic prokurist

QD i t i o NADZORNI ODBOR

I I J RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
T R G O V I N A

1. Zvonimir Buterin predsjednik Nadzornog odbora
2. Dubravka Drk-Mravlinci¢ zamjenica predsjednika Nadzornog odbora
3. Tamara Drk-Vojnovic Clanica nadzornog odbora

ADRESA
VINDIJA trgovina d.o.o. Varazdin
Medimurska ulica 6, Varazdin

0]
80096790804
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- PRAVA

POPIS CLANOVA RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
UPRAVE | NADZORNOG 1. Damjan Tomsic¢ direktor
ODBORA
NADZORNI ODBOR
/ \ RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA

VINDON 1. Zvonimir Buterin predsjednik Nadzornog odbora

\ 2. Tamara Drk-Vojnovic zamjenica predsjednika Nadzornog odbora
- 3. Dubravka Drk-Mravlincic Clanica Nadzornog odbora
4 Alan Mravlinci¢ clan Nadzornog odbora
5. Sasa Vojnovic clan Nadzornog odbora

ADRESA
VINDON d.o.o. Lucka ulica 4
Slavonski Brod

0]]:]
89230529680
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- PRAVA

RED.BR. IME |1 PREZIME FUNKCIJA

1. lgor Vasovic direktor
NADZORNI ODBOR

¢ RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
1. Goran Vucetic¢ predsjednik Nadzornog odbora

1898 2. Alan Mravlinci¢ zamjenik predsjednika Nadzornog odbora

3. Sasa Vojnovic clan Nadzornog odbora
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VINDIJA d.o.o. LAJKOVAC

POPIS CLANOVA UPRAVE RED.ER. IME | PREZIME FUNKCIJA

1. Biljana Dilas direktorica

PRIVREDNO PREDUZECE ZA PROIZVODNJU | TRGOVINU FSH UNIP + DOO VALJEVO

RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
[ ® e

In IJa 1. Aksentije Stanicevic direktor

2. Stjepan Sabljak prokurist

SRBIJA

VETERINARSKA SLUZBA VINDIJA VET d.o.o. PLANDISTE

RED.BR. IME |1 PREZIME FUNKCIA

VINDIJA d.o.o. LAJKOVAC , _ ,
‘ ‘ 1. Dejan Palackovic direktor

Beogradski put 37
Lajkovac

PRIVREDNO PREDUZECE

ZA PROIZVODNJU | TRGOVINU
FSH UNIP + DOO VALJEVO
Vladike Nikolaja 60

Valjevo

VETERINARSKA SLUZBA
VINDIJA VET d.o.o. PLANDISTE
Beogradski put bb

Plandiste
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VINDIJA d.o.o. SARAJEVO

POPIS CLANOVA UPRAVE RED.BR. IME |1 PREZIME FUNKCIA

1. Elmir Sabanija direktor

VINDIJA d.o.o. BRCKO

RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
o ® e
! Inblja 1. Nenad Klepac direktor
REGIJA
VINDIJA INTERNACIONAL EKSPORT-IMPORT DOEL SKOPJE
RED.BR. IME | PREZIME FUNKCIJA
1. Gjurgica Sofronijevska upraviteljica bez ogranicenja

VINDIJA d.o.o. SARAJEVO
Rajlovacka bb
Sarajevo

VINDIJA d.o.o. BRCKO DISTRIKT BiH
Industrijska zona br.2
Brcko distrikt BiH

VINDIJA INTERNACIONAL
EKSPORT-IMPORT

DOEL SKOPJE

Ul. Hasan PriStina br.47A
Skopje
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GRI indeks

GRI KATEGORIJA LOKACIJA GRI KATEGORIJA LOKACIJA GRI KATEGORIJA LOKACIJA
2-1 Organizacijski detalji str. /7 2-22 lzjava o strategiji odrzivog razvoja str. 2,23 3-1 Proces odredivanja materijalnih tema str. 35,36
2-2 Poslovni subjekti ukljuceni u lzvjesta; str. 3 2-23 Principi poslovanja str. 5, 34 3-2 Popis materijalnih tema str. 36
2-3 Razdoblje izvjeStavanja i kontakt str. 3 2-28 Clanstvo u udrugama str. 7 3-3 Upravljanje materijalnim temama str. 36-38
2-6 Djelatnostiilanac vrijednosti str.9, 1,16 2-29 Pristup ukljucivanju dionika str. 35
2-7 Zaposlenici str. 29 2-30 Kolektivni ugovori str. 31
2-9 Struktura upravljanja i sastav str. 8, 53

OKOLISNI POKAZATEL)JI DRUSTVENI POKAZATELJI UPRAVLJACKI POKAZATEL)I

GRI KATEGORIJA LOKACIJA GRI KATEGORIJA LOKACIJA GRI KATEGORIJA LOKACIJA
302 Energija str. 42 401 Zaposljavanje str. 29 203 Neizravni ekonomski utjecaji str. 49
303 Vode str. 41 403 Zastita zdravlja i sigurnosti str. 28 204 Prakse nabave str. 17
305 Emisije str. 45 413 Lokalne zajednice str. 47
306 Nastajanje otpada str. 40

N
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Prehrambena industrija VINDIJA d.d.
Medimurska ulica 6, 42000 Varazdin, R. Hrvatska
Tel./Telefaks: 042/399 999
E-adresa: vindija@vindija.hr
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